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Mnohem vic srandy

KATERINA A JAKUB ROHLENOVI JSOU PRIKLADEM VEDECKEHO PARU, VE KTEREM SE
ZENA PO NAROZENIi DITETE NEMUSELA Z VEDY STAHNOUT. NAOPAK VEDE TYM
V BIOTECHNOLOGICKEM USTAVU AKADEMIE VED A S MANZELEM SE DOPLNUJI
VE VYZKUMU METABOLISMU RAKOVINNYCH A ZDRAVYCH BUNEK I V PECI O RODINU.

ak se stalo, Ze spolu pracujete v jednom

tymu? A jaké to je?

Katerina Roblenovd: Uz kdyz jsem byla

na doktoratu, tak jsme pracovali v jed-

né laboratori a od té doby jsme veédeéli,
ze to funguje. Chtéli jsme toho ve spolecné védec-
ké budoucnosti vyuzit a mit toho druhého Clove-
ka, se kterym muzeme diskutovat védecké otazky
na nejvyssi urovni. Je to ohromnad vyhoda.
Jakub Roblena: Mame rtzné vlastnosti, které se tak
trochu doplnuji. Dohromady jsme schopni dosdh-
nout vic, nez kdybychom praco-
vali nezavisle. Casto maji man-
zelé kazdy vlastni vyzkumnou
skupinu, kazdy se zabyvd nécim
jinym. Taky jsme o tom uvazova-
li, ale pakjsme si rekli, Ze bychom
tim padem prisli o dost srandy.

Srandy?

J: Obcas se tam samoziejmé tro-
chu blyska, protoze mame na ruz-
né véci ruzné nazory, ale prave to
Prindsi zajimavost.

V ¢em se dopliujete?

J:Jajsem spis hloubavejsi a vsech-
no mi trva delsi dobu. Katka ma
zase tah na branku.

Ma néjaké nevyhody to, ze je Ka-

terina na pozici nadfizené?

K:'Tézko se odd€luje prace a sveét

mimo prdaci. Musime se o to hod-

n¢ snazit. V jednu chvili jsme museli nastavit pravi-
dla, jinak by clovek praci zaplnil cely den. Dlouho-
dob¢ to neni zdravé, musite si taky odpocinout, je
potreba prijit do prace s Cistou hlavou.

Mate pro druhého vic pochopent, kdyz vite, jak na-
ro¢na mentalni prace je véda, ale i rodiCovstvi?

K: Je to nesmirnd vyhoda. Nestdvd se ndm to, co
se myslim Casto dé¢je kolegynim, které Ziji v part-
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nerstvi s nevédcem - zZe musi investovat energii
do toho, aby partner pochopil, Ze mame terminy,
7€ obcas musime nad nécim usilovné premys-
let a nedokdazeme se vénovat nicemu jinému. My
dva to nemusime fesit, protoze presné vime, co ta
prdace obnasi.

Jak se to promita do sladovani pracovniho a soukro-

mého zivota?

K- Pracujeme skutecné spolu, a kdyz jsme méli malé

dité, tohle usporaddni umoznovalo, ze jsme byli
do urcité miry zastupitelni. S mi-
minem to ohromné usnadnilo
cely ten proces.

A co kdyz mate narocnou fazi vé-
decké prace, kdy oba potrebujete
pracovat na 150 procent?

J: Hlidaji babicky.

K: Snazime se to minimalizovat.
Protoze oba vime, jaké jsou ukoly
toho druhého, dari se ndm to pla-
novat lépe, nez kdyz se ukoly vali
ze dvou stran.

Pro Forbes jste, Katerino, zmini-
la, Ze nejcastéjsi stereotyp o véd-
cichje, Ze to je ,,starsi pan v bilém
plasti“ Uz to neplati?

K:Myslim, Ze to porad plati. Tako-
va instituce, kde by byl na vedou-
cich pozicich pomér zen a muzt
ve prospéch Zen, asi v Cesku nen.
Nas ustav je na tom docela dob-
re, z dvandcti vedoucich skupin jsme tri Zeny. Porad
to ale neni padesat na padesat. Takovd rozmanitost,
jako je unds v tymu, neni uplny standard. Coz je Sko-
da, protoze tim muizete maximalné ziskavat. Nase
prace spociva v tom, ze se snazime prijit na véci,
které nikdo nevi, resit nezodpovézené otazky. To je
z principu tézka véc, k tomu musite pristupovat ori-
gindlné. Kdyz ma nékdo za sebou trochu jinou cestu,
zabyval se jinou oblasti védy a vi detaily o jinych pro-
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cesech, je daleko vétsi Sance,
ze se podiva na stejnou vec, ale
uvidi néco jiného. V tom je ten
potencial, tam se muizou rodit
origindlni myslenky a reseni.

Laboratof bunééného metabolismu.

Skupinu jste zakladali paralel-
né s rodinou. Mdam dojem, ze
mit déti se ve védé ,,nehodi“
tak uplné nikdy. Jak jste to pro-
zivali?

J: Kdyz ¢loveék do néceho jde,
mél by do toho jit naplno. Tak
proc to neudé¢lat z gruntu.

Bylo to ndarocné obdobi?

K: Byla to zvlastni doba. Navic se naplno rozjel co-
vid. Jela jsem na postdoktorskou stdz do zahranici,
to je doba, kdy se rozhoduje, jestli ve védé budete
stoupat a povedete nezavisly tym, nebo spi$ zlsta-
nete na urovni védeckého pracovnika. Ja jsem do té
staze chtéla jit naplno, takze jsem si tehdy neprala
ot¢hotnét. Nicméné pak jsem méla staz hotovou
abiologické hodiny bézi bez ohledu na védeckou ka-
riéru. Chtéla jsem miminko a zrovna to vyslo takhle
vtipné naraz.

Nerekli jste si nékdy, ze kvuli miminku nebude
mozné, abyste tym vedla vy?

K: Takova otdzka nebyla na stole. Ja jsem o tom ni-
kdy nepremyslela tak, ze bych s ditétem nemohla
delat dalsi veci.

Laureatka Ceny Neuron 2023 pro nadéjné
védce. V rdmci prestizniho grantu ERC se
vénuje vyzkumu metabolické komunikace
mezi zdravymi a rakovinnymi burikami. Po
postdoktorské stazi v Belgii zaloZila v Bio-
technologickém Ustavu AV CR BIOCEV

Mgr. JAKUB ROHLENA, Ph.D.
Ziskal doktorat na Univerzité v Utrechtu,
postdoktorskou stz absolvoval
v Amsterdam Medical Center
v Nizozemsku. Za vyzkum metabolismu

rakovinnych bunék ziskal
Cenu predsedy GACR.
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J: A zéroven bychom o dost pri-
$li, kdybychom se soustredili
jenom na praci.

Veédecké prostredi ale neni
pripravené na rodice, zejmé-
na na matky. Jaké systémové
prekazky by se podle vas mély
odstranit?

J: Zarizeni péCe o déti jsou
v zemi celkoveé poddimenzova-
nd. To je asi nejvetsi prekdazka.
Jsou zemé, kde to je vyrazné
lepsi. Rodicim to pak umoz-
nuje mnohem vetsi flexibilituy,
kdyz maji moznost malého potomka umistit do jesli.
K: To si myslim taky. Kdyz jsem méla malé dité,
spoustu prekazek jsem mohla vyresit z titulu toho,
Ze jsem sama $éfovd. Kdyz ma miminko Ph.D. stu-
dentka, ktera je zdvisld na tom, jaké podminky ji na-
stavi $éf skupiny, mize to byt obtiznéjsi. Ten systém,
ktery je v Cesku, kdy naprosta vétsina Zen odejde
na tii roky na rodi¢ovskou, je s védou absolutné ne-
kompatibilni. U Ph.D. studentek je to o to horsi, ze
jejich plat je zpravidla nizsi, takze maji jesté mensi
moznosti si platit hlidani. Ten nejvétsi systémovy
problém je nedostatek jeslicek. V Belgii se t¢hotna
zena hlasi do systému, aby s miminem uz pocitali.
Rodice zustavaji doma radove pil roku a po pulroce
jde dité¢ do zafizeni typu jesli. Ohromna vyhoda je,
ze potom se nikdo na nikoho nediva skrz prsty, Ze je
Spatny rodic.
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U nas stale panuje predstava, ze kdyz nékdo da dité
brzo do jesli, je Spatny rodi¢ nebo Spatna matka?
K- Ano. Rozhodné to tak funguje.

V Belgii se tedy matky vraceji do prace po pulroce?
K- Nékdo je doma tfi mésice, nékdo rok. Ta flexibi-
lita je potreba. Ale ze by nékdo ztstal doma tfi roky,
to neexistuje.

Ono tohle usporadani zenam nesvedéi ani v jinych
oborech.

K: Ale ve veéde je to fatdlni, skute¢né se vam mize
stat, ze obor, ve kterém pracujete, se posune Gpl-
n¢ jinam a je velice obtizné to dohnat. Spousta Zen
po ndvratu z rodicovské zacne pracovat na technic-
ké pozici, tfeba jako laborantka nebo v administ-
rativeé. Jsou to lidé, kteri za sebou maji roky a roky
vzdélavdni a ta investice je pak v podstaté ztracena.

Vam se to nestalo. Je to diky tomu, Ze mate pod-
porujiciho partnera? Nebo Ze jste se vc¢as dostala
na vedouci pozici?

K- Oboji je pravda. A navic jsem byla skute¢né roz-
hodnutd, Ze to takhle chci. Kdyz to nemate rozmy-
slené napevno, snadno udélate krok zpét. Ja jsem
to melavyresené. Nicméné podpora rodiny je hroz-
né dulezitd, zvlast v situaci, kdy je nulova podpora
od zaméstnavatele.

Nékdy se doporucuje lidem, aby si pred zalozenim
rodiny vyjasnili, jak si usporfadaji rodinny zivot.
Rekli jste si dopredu, jak to budete resit?

J: Nemeéli jsme zadny vazny rozhovor. Tohle byl lo-
gicky zputsob, jak to udélat.

K- Prece jenom ¢lovek uplné nevi, do ¢eho se riti —
na obou frontach. Ackoliv jsme pracovali v labora-
torich a védéli jsme, co to znamend, nékteré aspek-
ty té prace a fizeni tymu si nepredstavite. Stejné
je to s rodinou. Nez mate dité, vase predstavy se
miizou hodné lisit od toho, jak to je potom v realité.

Mate pocit, ze vas rodicovstvi néjak zbrzdilo ve ve-
decké praci?

K:Jé4 ten pocit nemdam.

J: Ja taky ne. Mdm obcas pocit, Ze mam min casu
néco opravdu délat. Katka je dobrd v tom, Ze umi
celkem dobre prepinat z jedné véci na druhou. Ja
se typicky na néco soustredim a potom nic dalsitho
nevnimam. To pro mé byla nejvetsi vyzva.

Jak vnimate kvoty a smérnice Evropské unie, které
stanovuji genderové zastoupeni v projektech? Je
to nastroj, ktery pomaha, nebo spis komplikace?
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K- Nias konkrétné se tplné netykaji.
J: Neméli jsme projekty, kde bychom museli plnit
kvoty.
K:Je to docela slozitd véc. Rovnovaha v zastoupeni
zen a muzd na vedoucich pozicich skutec¢né neni.
Nékdo by mohl namitnout, Ze se to lepsi, nicmé-
né rychlost, s jakou se to méni, nestaci. Naprosto
chapu, pro¢ v nékterych statech pristoupili k tomu,
ze budou mit kvity, dokud se to nenarovna. Kdyby-
chom §li pfirozenou cestou, za padesdt let tady ne-
budeme mit z dvanécti vedoucich tfi Zeny, ale treba
Ctyri. A to je hodné pomalé, na to ja cekat neminim.
Na druhou stranu Zeny, které se dostanou do
pozic v ramci kvat, to privadi do neprijemné situa-
ce, kdy to vypada, ze jinak by tam nebyly. [ kdyz to
s velkou pravdépodobnosti viibec neni pravda. Asi
zatim nikdo nic lepsiho nevymyslel. Takové kvoty
ovsem musi byt navrzenyvelice delikatné, aby to na
zeny nemelo negativni efekt.

Jak poslouchiam vas a ostatni védkyné, mozna by
stacilo zvysit dostupnost institucionalni péce
o malé déti. Pak by zeny mély moznost se o vyssi
pozice uchazet.

K- To je skutecné¢ dulezité, to by mélo veliky efekt.
Zasadni je ale taky posun vnimani toho, co je nor-
madlni. Napriklad dfiv bylo zcela normadlni, kdyz
na védecké konferenci byli vSichni predndsejici
Sedesatileti muzi. To uz normdlni neni. Je to veliky
pokrok a promita se i do ostatnich oblasti. Kdyz hle-
da televize odbornika potazmo odbornici na dané
téma, nepoptava uz téch svych pét oblibenych veéd-
cu, ale oslovi i mladsi védce a védkyné, snazi se tu
rovnovahu nastavovat i timhle zptisobem. Je to da-
leko jemng¢jsi, nez kdyz se rekne, Ze na vedoucich
pozicich musi byt Sest muzi a Sest zen.

Cekite ted druhé dité. Jak se po zkusenostech
s tim prvnim chystdte na to, co prijde? Je néco, co
tentokrat chcete udélat jinak?

K- Snazim se brat veci tak, jak prichazeji. O déti
se musime a chceme postarat, jak nejlépe umime,
a laborator také nemtzeme nechat ladem. Nas plan
je podobny jako s prvnim ditétem. S Jakubem se
budeme stridat doma, dokud bude miminko malé,
a pozdé¢ji pridame babicku, chivu nebo jesle. Se sy-
nem jsme si tohle obdobi ohromn¢ uzili. Oba jsme
meli prilezitost s nim odmalicka travit cas a naplno
se mu vénovat a zaroven ani jeden z nds neztratil
kontakt s védou. Odpadly tak vycitky, ze se nevé-
nujete dostatecn¢ miminku nebo zZe vdm ujizdi vlak
v praci, naopak se na obé véci tésite.

J:Ja ocekdavam mnohem vic srandy. [l



