Biotechnologicky tstav AV CR, v. v. i. & Ibt

Strategie BTU na roky 2023-2030

posledni redakce 2022-12-19

Obsah
MaNAZEISKE SHINMULI..couviiieiiiiiee et st sttt b e s st s e e b e ns 2
6o N (=R 1 - 1 (T4 [ T T TP TP 3
Vstupy pro strategii 2023-2030.......uuuiiiiiiieeieiiirietee ettt e e e e et e e e e e s e s br e e e e e s e e nanraeteeeeeesanrnee 3
BTU V FOCE 2022 ...eotreninceneseasse s sttt 3
Védecké zaméreni a ambice BTU 2023-2030.......c.ccccueuiriuerererieiericiereressssessesesesssesssassesesesss s sesesesanas 4
o] - 1ol ol (] a1 ol = {1V A USSP 4
Zameéreni Na zAKIadNi VYZKUM ......oooi e e et e e e 4
Komplementarita laboratofi a spoluprace v ramci BTU i centra BIOCEV.........cooveveveeeereeeeeereenenne. 5
Zpétna vazba od SAB (Scientific Advisory Board — Védecky poradni sbor).......cccccccvvevieeecieeenreennee. 5
LRV W T 1 oL = oo 121 o 1 RPN 5
NOVE StrategiCké INICIATIVY coocvveeiiciiie et et e et e e e e be e e e et ee e e e nbee e e eenbeeeeenrenas 5
EVIOPSKY KONEEXL . .eviiiiiiiiee ettt e st e e s st e e e s bt e e e e ebteeeesabteeessaataeeesstaeessassaeessnns 5
A Tol N3 o Lol PPN 7
Rizeni lidskych zdroj pro vyzkumnou instituci 21. StOIti.........cevevevereeieieiieieeeeeeeeeeeeeese s 7
Program orientace NOVYCh ZameESTNANCU.........ceeeecuiieeieiiieeceiie e et e et e e etre e e e etree e e eeateeeeeneeeaeeaes 7
Grantové oddéleni s evropskymi ambiCeMI .....cc.uiiiiiciiiee e e 8
ZNAEKA BTU ..ottt 8
BTU jako Misto, Na Které JSME NIai .....ccvviiiiieeciececeeeee ettt enns 8
[ a1 DI oo T={ -1 o o TR PRPRS 8
Profesni rozvoj mladych VEAKYM @ VEACU ........eeeiieiiiiecciieee ettt e ettt e e e e aanee e 8
Aktivni Fizeni vztahl s vySOKYMIi SKOIAMI.......eeiiiiiiiii et 9
SMEFOVANT SEervisniCh [aD0ratofi......cooeiiiiriiiieiie e e 9
Oteviend véda (Open science) a NaKIAdANi s daty ....c..eeeveeeiiiiiiieecee et 9
Redeni transferu znalosti a technologii pro Malou INSLEUC .........c.cueievreeeeeieeeeeeeeeeceeeee s 10
Nové funkce jako sluzba vlastni iNStitUCi (,,SEIVICE ) ...c.uuiiiieiiee et 10
(014 oV Yol a4 3 1 1=1 o VAR TO 10

RIZENT IMPIEMENTACE STrAtEGIE ....cvieieieieieiieieeeieee ettt ettt ettt st s st st et eteeesesetenanas 10




Biotechnologicky tstav AV CR, v. v. i. B

Manazerské shrnuti

Strategie je soubor c¢innosti vedoucich k dosaZeni cilQ, které si organizace stanovi. BEéhem roku 2022
probé&hlo nékolik kol diskusi s vedoucimi laboratofi o strategii BTU na roky 2023-2030. DdleZité vstupy
vzesly i z auditu rovnych pfileZitosti a hodnoceni poloviny laboratofi ze strany interniho Védeckého
poradniho sboru (Scientific Advisory Board, SAB).

Na zakladé vsech téchto diskusi byla definovdana mise a vize Ustavu. Misi Ustavu je zakladni vyzkum
biomolekuldrnich mechanismu, jejichz pochopeni mlze prispét ke vzniku novych generaci lécCiv
a inovativnich biotechnologii. Vizi Ustavu, tedy stavem, ktery nastane, pokud bude mise Uspésné
napliiovdna, je byt Spickovou evropskou vyzkumnou instituci studujici biomolekularni mechanismy.

Narast velikosti Ustavu od jeho zaloZeni v roce 2008 vedl| ke zvyseni komplexity vnitfnich procesq, které
je potreba kodifikovat. Vznikly také nové potreby, zejména v oblasti fizeni a rozvoje lidskych zdroja,
které je nezbytné naplfovat.

Pilifem prace Ustavu zlstane zakladni vyzkum, konkrétni védecké zaméreni budou i nadale urcovat
zejména aktivity vyzkumnych laboratofi, které maji v rdmci mise Ustavu volnost si svd témata urcovat.
Podstatnymi rysy BTU, které budou dale podporovany, jsou komplementarita témat laboratofi, ktera
posiluje jejich spolupraci, Spickové vybavené a provozované servisni laboratore, kultura pracovniho
prostredi, a nové také vyuzivani zpétné vazby od SAB pfi dalSim smérovani Ustavu.

Dalsi zlepSeni prace Ustavu bude vyZzadovat zahdjeni novych strategickych iniciativ. Zakladni snahou je
posilovat konkurenceschopnost Ustavu v evropském kontextu. Ktomu prispéje grantové oddéleni
s evropskymi ambicemi i oddéleni HR, které postupné zavede moderni HR praktiky, véetné uceleného
a systematického programu orientace novych zaméstnancl. Budou dUsledné uplatiovany etické
principy v chovani na pracovisti i ve védecké praci, které vychazeji ze zakladnich hodnot definovanych
BTU. DileZitou soucdsti se stane i postupné zavadéni a uplatiiovani principl Open Science. Jasné
definovany program dopliiujici PhD studium na vysokych Skolach bude vénovan vychové PhD student(,
a i proto bude BTU posili aktivitu ve vztahu k vysokym $koldm. Postdoktorand@im bude nabidnuta
moznost profesniho rozvoje nad ramec rozvoje jejich odbornych dovednosti. Rozvoj servisnich
laboratofi zajisti poskytovani kvalitnich sluzeb védeckym laboratofim nejen v rdmci Ustavu ale i v SirSim
narodnim a evropském kontextu. Za ucelem prevodu vysledk(l do praxe se zaCne pracovat na
implementaci feseni transferu znalosti a technologii pro malou instituci.

V souvislosti s novou strategii vznikly nové funkce, které budou zastavat zejména vedouci laboratofi,
pfipadné dalsi seniorni védecti pracovnici: koordinator PhD programu, koordinator profesniho rozvoje
mladych védkyn a védcl, odborny koordinator externi komunikace, architekt pro otevienou védu,
zastupce pro vztahy s akademickou obci a koordinator orientace novych zaméstnancl. V téchto
funkcich budou védecti pracovnici naplfiovat sluzbu své organizaci, jak je béiné v Uspésnych
institucich. Doslo i k reorganizaci v administrativé, kde vznikly dvé nové vedouci funkce: koordinator
HR a PR a vedouci grantového oddéleni. Na implementaci strategie bude dohliZet Ridici vybor slozeny
z lidi odpovédnych za jednotlivé strategické iniciativy.
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Co je strategie

Strategie je v krdtkodobém horizontu soubor ¢innosti, které vedeni organizace provadi, aby dosahlo
cil, jez si organizace stanovila. ProtoZe konkrétni ¢innosti Ize vétSinou planovat pouze na dohlednou
dobu, v dlouhodobém horizontu strategie spoléha na definovani principd, kterymi se organizace fidi
pfi rozhodovani, stanovovani priorit a alokaci zdrojl tak, aby svych cilll dosahla. Mit strategii je pro
vsechny organizace dulezité, protoze soustifedi vedeni na spolecné cile a urcuje cesty k jejich dosazeni.

Strategie BTU popisuje cile a iniciativy, které povedou k jejich napInéni. Za jejich plnéni budou
zodpovédni jmenovani pracovnici.

Strategie také definuje misi a vizi Ustavu. Misi je poslani, kterym se Ustav zabyv4, a vize je stav, kterého
v budoucnu dosahne UspéSnym naplnénim mise. Soucasti strategie jsou i hodnoty, kterymi se pfi
naplfiovani mise bude BTU fidit.

Vstupy pro strategii 2023-2030

Zakladnimi vstupy pro formulovani strategie byly individualni rozhovory s vedoucimi laboratofi, které
probihaly od dubna do ¢ervna 2022. Rozhovory se tykaly védeckého zaméreni BTU, ambici Ustavu jako
celku, védecké etiky a oteviené védy (open science), organizace Ustavu a administrativnich proces,
agendy lidskych zdroji (HR), servisnich laboratofi, podpory védcl pfi ziskdvani grant(, spoluprace
s vysokymi skolami, spoluprace s primyslem, transferu technologii i formalnich a neformalnich
prilezitosti k setkavani na BTU. Dal$im vstupem pro strategii byly zavéry auditu rovnych pfileZitosti
provedenym firmou Gender studies, o.p.s., ktery se uskutecnil v prvni poloviné roku 2022. DalezZitym
vstupem byla i doporuéeni od Védeckého poradniho sboru BTU (SAB), ktery navstivil BTU v ¢ervnu
2022 primdrné za ucelem hodnoceni vysledkl prace a plan( dalsi ¢innosti Sesti vyzkumnych laboratofi.

Strategické iniciativy definované vedenim BTU na zakladé téchto vstup(i jako priority pro nasledujici
[éta, byly komunikovany a diskutovdny s vedoucimi laboratofi v malych skupinach po 3-4 lidech. Po

vvvvv

laboratofi v Liblicich.

BTU v roce 2022

BTU se zabyva zakladnim molekularné biologickym vyzkumem s dGrazem na procesy, které maji dopad
na lidské zdravi. Vyzkum probiha ve 12 laboratofich, kterymi jsou Laboratof reprodukéni biologie
(Katefina Komrskova), Laboratof inZenyrstvi vazebnych protein( (Petr Maly), Laboratof molekularni
terapie (Jifi Neuzil), Laboratof strukturnich proteinli (Zdenék Lansky), Laboratof strukturni
bioinformatiky protein@ (Jifi Cerny), Laboratof genové exprese (Mikael Kubista), Laborato¥ buné¢ného
metabolismu (Katefina Rohlenovd), Laboratof molekuldrni patogenetiky (Gabriela Pavlinkova),
Laborator strukturni biologie (Cyril Bafinka), Laboratof biomolekuldarniho rozpoznavani (Bohdan
Schneider), Laboratof nadorové rezistence (Jaroslav Truksa) a Laboratofr struktury a funkce biomolekul
(Jan Dohnalek). Souc¢asti BTU jsou tifi servisni pracovisté — Centrum molekularni struktury, Servisni
technologicka laborator a Gene Core — ktera podporuji ¢innost laboratofi specializovanym vybavenim
a expertizou.

Ustav publikuje vysledky svého vyzkumu, &imz pfispivé ke zvy$ovani Grovné poznéni a vzdélanosti, ale
také patentové chrani vysledky, které maji potencial najit uplatnéni v praxi, a pomaha k jejich vyuziti.
Zameéstnanci Ustavu vedou studenty nékolika vysokych Skol v jejich doktorskych, magisterskych
a bakalafskych pracich. Ustav rozviji mezindrodni spolupraci v ramci védeckych projektd, porada
védecka setkani a zajistuje vyzkumnou infrastrukturu pro 3irsi védeckou vefejnost.
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Od svého zaloZeni v roce 2008 Ustav vyznamné vyrostl. PoCet zaméstnancul se zvysil z 82 (44 FTE) v roce
2008 na 203 (170 FTE) k 31.8.2022. Kvalita i kvantita védeckych vystup( také stoupd, coz se odrazilo
i v akademickém hodnoceni za roky 2015-2019, kdy byl BTU vyhodnocen jako jeden z nejlepsich Gstav(i
Akademie v&d.! Riist kazdé organizace vede k vy$si komplexité jejich vnitfnich procest. Agenda, kterou
drive zastaval jeden clovék, musi byt nyni rozdélena mezi vice lidi s jasnym rozdélenim odpovédnosti
a zpUsobem predavani vystupll a informaci. Pribyva zaroven nova agenda, Ustav ma napriklad ambici
i moznost zapojovat se do rozsahlych projektd, které mohou mit ndro¢nou administrativu, nebo do
evropskych infrastruktur, ve kterych se musi fidit specifickymi pravidly. To vSechno vede k potifebé
systematizovat a kodifikovat postupy uvnitf organizace.

Ke kodifikaci postupt zatim v BTU doglo jen ¢asteéné a nékteré postupy existuji stale jen jako nepsana
i kdyZz obecné respektovana pravidla. Pfestoze podle auditu rovnych pfilezitosti, kde se k fungovani
Ustavu vyjadfovalo nékolik skupin zaméstnancd, BTU funguje v mnoha ohledech velice dobfe, bylo BTU
doporuceno, aby kli¢ové postupy v fizeni organizace kodifikoval. Zaroven bylo doporuceno, aby Ustav
zaved| i nékteré nové postupy, zejména v oblasti fizeni a rozvoje lidskych zdroju.

Védecké zaméreni a ambice BTU 2023-2030

Védecké zaméreni Ustavu bude i naddle formovano zejména aktivitou védeckych laboratofi, které maji
v rdmci mise Ustavu volnost urcovat si védecka témata a strategie.

Misi Gstavu je zakladni vyzkum biomolekuldrnich mechanismi, jejichZ pochopeni pfispéje ke vniku
novych generaci léCiv a inovativnich biotechnologii.

Ustav bude plnéni mise podporovat mimo jiné fizenim servisnich laboratofi tak, aby pfistrojové a
odborné pfrispivaly k feSeni vyzkumnych ukoll jednotlivych laboratofi. Nové laboratore budou
otevirdny se zamérenim komplementdarnim k aktualnim védeckym tématim a odbornym
kompetencim na Ustavu.

Vizi Ustavu je byt Spickovou evropskou vyzkumnou instituci studujici biomolekularni mechanismy.
Nasi ambici tedy je v ramci védeckého zaméreni Ustavu konkurovat Spickovym institucim v Evropé,
nikoli pouze v Ceské republice.

Pokracujici iniciativy

Ze vstupU pro strategii vyplynulo, Ze zakladni nastaveni prace Ustavu je spravné a neni ho nutné ménit.
Hlavnim pilifem je zaméreni na zakladni vyzkum, dale je to komplementarita témat mezi laboratoremi,
kterd umozZnuje plodnou spoluprdci, Spickové vybavené a provozované servisni laboratore, kultura

pracovniho prostiedi a nové také ziskavani zpétné vazby od SAB. Na téchto zdkladech se bude ustav
naddle rozvijet.

Zaméreni na zakladni vyzkum

BTU se i nadale zaméFi na zakladni vyzkum motivovany touhou objevovat zakladni principy biologie.
Vyzkumem motivovanym vyluéné aplikacemi se bude zabyvat pouze v opodstatnénych pfipadech
a vyvojem pouze vyjimecné, a to pouze pokud pujde o vyvoj vlastnich technologii s cilem pfipravit tyto
technologie pro komercni uplatnéni.

Spolupréace s firmami budou peclivé zvazovany, protoze zdaleka ne vsSechny vyzkumné projekty
s firmami jsou v souladu s misi BTU a misi Akademie véd. Za timto Ucelem se definuji principy

! Evaluation of research and professional activity of research-oriented institutes of the Czech Academy of Sciences for the
period 2015-2019. Institute of Biotechnology of the CAS, v. v. i., Commission No. 5.2
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popisujici, které spoluprdce s firmami bude Ustav podporovat. Tyto principy budou dostupné vsem
zaméstnanclim tak, aby se podle nich mohli rozhodovat.

Komplementarita laboratoti a spoluprace v rdmci BTU i centra BIOCEV

BTU bude nadale instituci zabyvajici se vzajemné se doplfiujicimi védeckymi tématy. Komplementarita
expertiz védcl umoznuje plodnou spolupraci a tim i nové objevy o fungovani biologickych systémd
a zpUsobu jejich cileného ovliviiovani. Pfi budoucim otevirani nové laboratore bude komplementarita
témat klicova.

Spolupraci a vyménu myslenek mezi védci podpofi BTU moZnostmi formélniho i neformélniho
setkavani se, a to jak v rdmci Ustavu, tak v rdmci celého centra BIOCEV.

Zpétnd vazba od SAB (Scientific Advisory Board — Védecky poradni sbor)

V roce 2020 byl ustanoven SAB a v roce 2022 se konalo prvni zhodnoceni vysledkl prace a pland
nahodné vybrané poloviny vyzkumnych laboratofi BTU. Béhem nasledujicich dvou let se uskuteéni
hodnoceni druhé poloviny Ustavu. SAB bude zapojen jako poradni organ reditele i do dalSich procesq,
jako je hodnoceni juniorskych laboratofi a jejich povySeni na seniorni laboratore, definovani témat pro
nové laboratore, hodnoceni kandidat( na vedouci novych laboratofi apod.

Kultura na pracovisti

Podle auditu rovnych pfilezitosti, pfi kterém se k fungovani Ustavu vyjadfila zhruba polovina vsech
zaméstnanc(, je kultura na pracovisti dobrd, pracovni vztahy jsou pratelské a pracovni prostiedi
pfijemné. Tuto kulturu je tfeba udrzet mimo jiné i tim, Ze nékteré principy dobré praxe, které jsou dnes
na BTU pouze nepsanymi pravidly, budou zpracovéany do princip(i a doporuéeni, piipadné do zavaznych
pravidel. Budou se tykat napfiklad chovani na pracovisti, nediskriminace, navratl z rodicovské
dovolené, ale také orientace na pracovisti pro nové zaméstnance. Velkad ¢ast implementace téchto
pravidel a principl bude probihat v rdmci opatifeni popsanych v GEP (Gender Equality Plan).

Nové strategické iniciativy

Nové strategické iniciativy se tykaji oblasti, kde byly identifikovany nedostatky, které braniv ispésném
naplnéni mise a dosazeni vize. Seznam strategickych iniciativ a strategickych cil(, kterych maji iniciativy
dosahnout, a funkce zodpovédné za implementaci iniciativy uvadi Tabulka 1. VSechny iniciativy budou
vyZadovat pocdatecni investici, zejména €asovou, do detailniho navrZeni feSeni, nastaveni postupu
implementace a zodpovédnosti, komunikace se zainteresovanymi apod. Nasledné se tyto iniciativy
prerodi v trvalé aktivity, které se stanou soudasti fungovani BTU. Naptiklad u iniciativy PhD program
bude nejprve potieba ucelené popsat, jak probihd vzdélavani PhD student(, ktefi svoji doktorskou
praci délaji na BTU, navrhnout nové aktivity pro PhD studenty (napf. PhD konference) a vytvorit
webovou stranku, kde budou vsechny potfebné informace k PhD programu dostupné. Soucdsti
fungovani BTU se nasledné stane udrzovani této webové stranky aktualni nebo organizace aktivit pro
PhD studenty.

Evropsky kontext

Proces hodnoceni seniornich laboratofi a ziskavani zpétné vazby od védeckého poradniho sboru (SAB)
s cilem zvySovat nasi konkurenceschopnost na evropské uUrovni bude nadale rozvijen. SAB se zapoji
také do procesu hodnoceni juniornich laboratofi, do definovani védecké ndplné nové oteviranych
laboratofi a do vybéru novych vedoucich laboratofi. Kodifikuji se principy otevirani novych laboratofi
a zavirani existujicich laboratofi.
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Bude se zvySovat povédomi o vyznamu atestaci védeckych pracovnikl jako vyznamné soucasti
kariérniho rlstu a ty se tak se stanou soucasti kariérniho rozvoje vyzkumnych pracovnikd, ktery
doporucuje Evropské charta pro vyzkumné pracovniky?.

Tabulka 1. Seznam strategickych iniciativ, cill, kterych maji dosdhnout a odpovédnosti za implementaci.

Iniciativa

Cile

Funkce zodpovédna
za implementaci

Nastavit procesy hodnoceni a motivace tak, aby

Evropsky kontext podporovaly konkurenceschopnost BTU s vyznamnymi Reditel BTU
evropskymi institucemi v oboru
e Zajistit, aby se zaméstnanci BTU fidili etickymi zasadami
Etické principy vedeni vyzkumu i obecnymi etickymi zdsadami chovani v Reditel BTU

praci

Rizeni lidskych zdrojd
pro vyzkumnou
instituci 21. stoleti

Pfilakat a udrZet schopné lidi a podporovat je v jejich
profesnim rozvoji

Diky excelentnim a motivovanym lidem zvySovat kvalitu
vyzkumu

Koordinator HR a PR

Program orientace
novych zaméstnanct

Usnadhnit integraci novych zaméstnanct do komunity BTU

Koordinator
orientace novych
zaméstnancl

Grantové oddéleni
s evropskymi
ambicemi

Vybudovat grantové oddéleni, které pomuze védcim
orientovat se v grantovych pfilezitostech, procesu podavani
Zadosti a spraveé grant(, a to zejména evropskych granta

Vedouci grantového
oddéleni

Vytvorit znacku IBT jako evropské vyzkumné instituce 21.

které jsme hrdi

stoleti Odborny
Znacka BTU e Stat se atraktivnéjsi pro stavajici i budouci zaméstnance koordinator externi
e Komunikovat nasi jedinecnost smérem k poskytovatelim komunikace
financovani, vedeni zemé, Akademii véd CR, vefejnosti
BTU jako misto, na . V}/tvoFit k.Iima hrdosti zalméstnar?cﬁ r’1a BTU poc'ipovrou o )
tymovosti, transparentni komunikaci, oslavou Uspéch a Reditel BTU

umoznénim socialnich interakci

PhD program

Zvysit atraktivitu doktorandského studia na BTU a tim
zvétsit mnozstvi i kvalitu kandidatl
Zvysit kvalifikaci a motivaci PhD student(

Koordinator PhD
programu

Profesni rozvoj
mladych védkyn a
védcl

Zajistit, aby BTU byl atraktivni destinaci pro $pickové
postdoktorandy

Poméahat mladym védctim na BTU v jejich profesnim rozvoji
nad ramec , training by research”

Koordinator
profesniho rozvoje
mladych védkyn a
védcl

Aktivni fizeni vztahG s
vysokymi Skolami

Nastavit vyvazeny vztah ve spolupraci s vysokymi Skolami

Zastupce pro vztahy
s akademickou obci

Smérovani servisnich
laboratofi

Zajistit, aby servisni laboratote BTU poskytovaly kvalitni
sluzby podle potieb védct z BTU

Usnadnit diskuse se servisnimi laboratoremi BIOCEV (mimo
BTU) tak, aby odpovidaly potiebadm védct BTU

Reditel BTU

Oteviend véda a
nakladdani s daty

Nasmeérovat BTU na cestu k oteviené védé (Open Science)
Zajistit reprodukovatelnost vysledk(
Zajistit technické zaznamy o dugevnim vlastnictvi BTU

Architekt pro
otevienou védu

Regeni transferu
znalosti a technologii
pro malou instituci

Vybudovat kompetence v oblasti pfenosu znalosti a
technologii s cilem nabizet vysoce kvalitni sluzby védciim
BTU

Vedouci transferu
technologii

2 EUR 21620 — The European Charter for Researchers. The Code of Conduct for the Recruitment. European
Communities, 2005. ISBN 92-894-9311-9. euraxess.ec.europa.eu/jobs/charter-code-researchers
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Etické principy

V ramci definovani strategie byly shrnuty a sepsany i hodnoty, kterymi se bude fidit chovani
a rozhodovani v BTU. Tyto hodnoty shrnuje Tabulka 2. Na tyto hodnoty bude navazovat Eticky kodex
BTU, ktery definuje obecné principy chovani na pracovisti i pravidla vztahujici se k vyzkumné préci, kde
bude Uzce navazovat na principy Open Science.

Tabulka 2. Hodnoty BTU

Svoboda badani Laboratore si voli sva vyzkumna témata a strategie v souladu s poslanim ustavu.
Laboratore jsou zodpovédné za kvalitu, kvantitu a dopad svych vysledkd. Nas vyzkum se
bude v maximalni moZné mife driet konceptu Open Science véetné principu FAIR dat3.
Vyuka, odborny vycvik, komercni a jiné praktické aplikace nasich vysledk(, komunikace s
vefejnosti a sluzba védecké komunité jsou nedilnou soucasti nasSi prace, protoze si
uvédomujeme jejich vyznam pro nasi spole¢nost.

Vérime, Ze excelentni véda se opira predevsim o chytré, motivované a nadsené lidi, jejichZ

Odpovédnost

Vyznam pro
spolecnost

Lidé , S .
profesni rozvoj aktivné podporujeme.
Inkluzivni Snazime se vytvaret prostfedi rovnych pfrileZitosti, protoZze rozmanitost lidi vytvaFi
prostredi rozmanitost napada.
. Vsechny laboratore jsou podporovany ve spolupraci na mistni, narodni a mezinarodni
Spoluprace y J podp ¥ polup

urovni, abychom udrzeli pfisun novych napadd a novych impulst pro nasi praci.

Agilita* je ve vyzkumu nezbytnosti, protoZe véda je ze své podstaty nejistd a
Agilita nepredvidatelna. Agilita je ale klicova i v managementu, protoze i vyzkumné prostredi je
nepredvidatelné a neustdle se méni.

Rizenf lidskych zdrojli pro vyzkumnou instituci 21. stoleti

Vznikne samostatné oddéleni HR, které bude mit za ukol navrhnout a implementovat postupy
odpovidajici modernimu fizeni agendy lidskych zdroji. Patfi sem procesy naboru a vybéru
zaméstnancl do vyzkumnych, technickych i administrativnich pozic, Gvodni Skoleni a orientace novych
zaméstnancd, profesni rozvoj, kariérni fad, hodnoceni a zpétna vazba, zjistovani spokojenosti a potieb
zaméstnancd, ale i zpruznéni administrativnich procest. Dulezitym ukolem HR bude i plnéni Planu
rovnych pfileZitosti (Gender equality plan — GEP) a jeho agilni pfizplsobovani aktualnim potfebam
organizace. Oddélen{ HR také povede proces ziskani a udrzeni HR Award, v ramci kterého se BTU zavaze
k dodrZzovani Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a Kodexu chovani pro pfijimani vyzkumnych
pracovnikd.®

Program orientace novych zaméstnancu

Nové definovany program orientace pom(ize novym zaméstnanciim a zaméstnankynim se v BTU rychle
zorientovat. Program také umozni oddéleni HR sledovat, zda novi zaméstnanci a zaméstnankyné
potiebna Skoleni absolvuji. Budou sem pattit vSechna skoleni stanovend zakonem, odborna skoleni
specificka pro praci daného zaméstnance, $koleni o zakladnich procesech v BTU i $koleni o dusevnim
vlastnictvi. B€hem orientace novi zaméstnanci poznaji vedeni BTU i vedouci laboratofi, zorientuji se

3 Wilkinson, M., Dumontier, M., Aalbersberg, I. et al. The FAIR Guiding Principles for scientific data management
and stewardship. Sci Data 3, 160018 (2016). www.nature.com/articles/sdata201618

4 Agilita je zde chapéna jako schopnost pruzné, rychle a chytfe reagovat na nepfedvidatelné zmény, aniZ by se
ztratil z patrnosti celkovy cil. Vysledkem je ucinné reseni vedouci k naplnéni celkového cile. Opakem agility je
vyznavani rigidnich postupll a zaméreni na dil¢i cile bez ohledu na kontext, ktery se miZe ménit. Vysledkem je
neefektivni feseni, které navic mdze pfijit pfilis pozdé.

> EUR 21620 — The European Charter for Researchers. The Code of Conduct for the Recruitment. European
Communities, 2005. ISBN 92-894-9311-9. euraxess.ec.europa.eu/jobs/charter-code-researchers

7



Biotechnologicky tstav AV CR, v. v. i. B

v centru BIOCEV, budou sezndmeni se sluzbami servisnich laboratofi i s dUlezitymi administrativnimi
procesy.

Grantové oddéleni s evropskymi ambicemi

Grantové oddéleni bude posileno tak, aby mohlo proaktivné identifikovat vhodné grantové prilezitosti
pro jednotlivé laboratore a védecké pracovniky a pracovnice a byt jim oporou pfi ziskavani narodnich
a evropskych grant(. Evropské vyzvy mivaji v porovnani s narodnimi vyzvami odlisné pozadavky na typ
vyzkumu i jinou strukturu projektovych zadosti. V navrhovanych projektech byva kladen vétsi diiraz na
ambicidznost vyzkumu, pfesah mezi obory, pouZiti nejmodernéjsich postupl i moznosti dalsiho vyuziti
vysledkll. V Zadosti také byva potreba ukazat, Ze Zadatel pfemyslel o etickych aspektech svého
vyzkumu a uvazuje, jak naplnit principy Open Science. Vyhledoveé by tedy grantové oddéleni mélo nejen
poskytovat Zadatellm prehled o jednotlivych krocich procesu podani Zadosti, ale zejména
u evropskych grantd jim také davat zpétnou vazbu na samotnou grantovou Zadost.

Znacka BTU

Je potfeba aktivné pracovat na image BTU, protoZe ta stavajici neodpovida kvalité Ustavu. Do vnéjsiho
svéta se bude komunikovat znac¢ka BTU — excelentni védecké instituce s evropskymi ambicemi, kterd
se stara o své zaméstnance a podporuje jejich profesni rozvoj a zaroven od nich ocekava zodpovédny
pfistup. Ke komunikaci budou vyuzivany moderni kanaly komunikace, které jsou bézné ve védeckém
prostredi.

BTU jako misto, na které jsme hrdi

Cilem je vybudovat instituci, na kterou jsou zaméstnanci BTU hrdi napfi¢ viemi skupinami. Vedeni BTU
i vedouci jednotlivych laboratofi budou podporovat propojovani lidi a myslenek v rdmci formalnich
i neformalnich akci. Vedeni bude transparentné komunikovat pravidla a principy i jejich zmény
a informovat komunitu BTU o Uspéich Ustavu i jednotlivych koleggl.

PhD program

V rdmci iniciativy PhD program vznikne uceleny popis, jak probiha pfijimani do studijnich program(i na
vysokych $kolach a jakou roli ma BTU a vysokd $kola béhem vzdé&lavani PhD studentd, ktefi svoji
doktorskou praci délaji na BTU. Budou navrZeny nové aktivity pro PhD studenty, napf. PhD konference
nebo studentsky klub. Zvazi se i zavedeni védeckého poradniho sboru pro kazdého studenta
a studentskych mentord. Na webovych strankach BTU budou dostupné viechny potfebné a aktudlni
informace k PhD programu.

Obsah iniciativy bude reagovat na pfipravované zmény Vysokoskolského zakona.

Profesni rozvoj mladych védkyn a védcu

Iniciativa cili pfedevsim na postdoktorandy a dalsi mladé védkyné a védce. Prlizkum provedeny v ramci
auditu rovnych piileZitosti totiz ukdzal, Ze tato skupina je na BTU nespokojena s moznostmi dal$iho
vzdélavani a profesniho riistu. BTU da mladym védctm a védkynim ptileZitost budovat sit védeckych
kontakt( a rozvijet svoji védeckou samostatnost a vidci schopnosti. Bude organizovat rozvojové akce
pro tuto skupinu jako jsou seminare, workshopy nebo panelové diskuse na témata souvisejici
s kariérou mladych ve védé a také s posilovanim ,soft skills“ pfinosnych i pro postdoktorandy, ktefi se
rozhodnou pro kariéru mimo védecké prostiedi. BTU také podpofi vznik asociace postdoktorandd,
ktera da mladym védclim Sanci organizovat akce dle vlastniho zajmu a zarovern jim samotna organizacni
prace umozni rozvijet se i vkompetencich jako je planovani, vytvafeni rozpoctu, vyjednavani,
organizace apod.
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Aktivni fizeni vztah( s vysokymi Skolami

Ve vztahu k vysokym $koldm musi byt BTU aktivni, protoZe jeho &innost je s vysokymi $kolami tzce
propojend, zejména tim, ze BTU je externi kolici pracovi§té a PhD studenti jsou na studijni program
oficialné pfijimani oborovymi radami kateder a sekci vysokych Skol a absolvuji jej pod hlavickou vysoké
Skoly. Je potfeba znat aktudlni procesy spojené s prijimanim PhD studentl a plnénim jejich
doktorského studia, véetné délky a poZzadavki na jeho zdarné dokonceni, dle typu programu a vysoké
gkoly. Tyto informace je nutné komunikovat v rémci BTU. DaleZit4 je koordinace aktivit souvisejicich
s doktorskym programem, ale i se studenty, ktefi vypracovdvaji magisterské a bakaldrské prace pod
vedenim externiho $kolitele z BTU. Je tfeba vypsat a aktivné prezentovat témata praci pregradualniho
i postgradudlniho studia, stejné jako moznosti vyuky ze strany odbornych zaméstnanct BTU na
vysokych Skolach. Soucasné je nezbytné podporovat zdjem studentl ze zahranici, které Ize smérovat
ke studiu na ceskych vysokych Skolach na zakladé dosavadnich platnych memorand mezi vysokymi
Skolami a také iniciovat novd meziuniverzitni memoranda, kterd podpofi BTU jako externi $kolici
pracovisté a zvysi jeho viditelnost.

V neposlednifadé je zdsadni sledovat planovanou novelizaci Vysokoskolského zakona, zejména zmény,
které se budou tykat vysokoskolského pregradualniho a gradualniho studia, a aktivné se zapojovat do
diskuse o téchto zménach.

Smérovani servisnich laboratofi

Nové vzniklda Komise pro servisni laboratofe (Committee for core facilities, CCF) bude slouZit jako
poradni organ feditele BTU abude priib&iné sbirat podnéty tykajici se servisnich laboratofi a dalsi
sdilené vyzkumné infrastruktury, navrhovat potfebné zmény a dohliZet na jejich implementaci. Komise
bude také moderovat diskusi se servisnimi laboratofemi BIOCEV.

Preserve

Obrdzek 1. Zivotni cyklus dat. Pfevzato z ELIXIR Research Data Management Kit.

Otevrend véda (Open science) a nakladani s daty

Cesta k Open science bude dlouhd a bude vyzvou. Na BTU je potfeba nejprve definovat, jak nakldda
s daty v celém jejich Zivotnim cyklu (viz. Obrazek 1), tedy od planovani, jaké experimenty budou
provedeny a jakd data v nich maji vzniknout, pfes jejich sbér, zpracovani, analyzu a uchovavani, az po
jejich sdileni s védeckou komunitou mimo BTU tak, aby data mohla byt vyuZita ostatnimi. K dosaZeni
tohoto cile je nutné zmapovat, jaky typ dat na BTU vznikd, vytvofit nebo prevzit jejich klasifikaci
a navrhnout zpUsoby zaznamenavani a ukladani tak, aby tato data mohla byt v budoucnu vyuZita
i mimo okruh jejich plvodc(.
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Reeni transferu znalosti a technologii pro malou instituci
Oddéleni transferu technologii (TTO) bude podporovat védce v prevodu jejich vysledkl do praxe,
k ¢emuz bude aktivné budovat potfebné kompetence oddéleni transferu i samotnych védct. TTO
zajisti, 7 BTU ma definované politiky o nakladéni s duSevnim vlastnictvim a principy spoluprace
s firmami, a Ze je transparentné komunikuje véem svym zaméstnanciim. BTU se také aktivné zapoji do
rozvoje Centra transferu technologii Akademie véd (CeTTAV).

Nové funkce jako sluzba vlastni instituci (,,service”)

V ramci strategie byly definovany nové funkce, které budou obsazeny vedoucimi laboratof, a pfipadné
seniornimi védeckymi pracovniky. Tyto funkce jsou: koordinator PhD programu, koordinator
profesniho rozvoje mladych védkyn a védcl, zastupce pro vztahy s akademickou obci, odborny
koordindtor externi komunikace, architekt pro otevienou védu a koordindtor orientace novych
zaméstnancu. Byla také ustanovena Komise pro servisni laboratore (Committee for core facilities, CCF).
Prace v téchto funkcich a prace v CCF se stane soucasti prace vybranych vedoucich laboratofi, pripadné
dalsich seniornich védeckych pracovnikd a pracovnic jakozto sluzba vlastni instituci (,service”). Na
ztizeni téchto servisnich funkci, které jsou v Uspésnych zahranicnich institucich bézné, vznikla shoda
béhem diskusi o strategii Ustavu, a sluzba organizaci se tak stane integralni soucasti naplné prace
vedoucich védeckych pracovnic a pracovnikd. Casem by se vykon sluzby organizaci mél stat soucasti
hodnoceni védeckych pracovnic a pracovnik(, jak ostatné doporucuje i Evropskd komise v Evropské
charté vyzkumnych pracovnik(.®

Organizacni zmény

Jednim z nastrojl implementace strategie byvaji i organizacni zmény. Kromé ustanoveni novych funkci
obsazenych zejména vedoucimi laboratofi, probéhla i organizacni zména THS. Vznikla pozice
koordinatorky HR a PR, kterd podléha pfimo vedoucimu THS a bude koordinovat veskerou agendu
spojenou s HR a PR. Vznikne také grantové oddéleni, jehoZ vedouci podléhd vedoucimu THS.
V oddéleni budouis vedouci celkem 3 lidé a dalsi pozice projektového manazZera bude otevienav prvni
poloviné roku 2023.

Rizeni implementace strategie

Jakakoli implementace, pokud ma byt Uspé&$na, musi byt fizena. Implementace strategie BTU bude
fizena Ridicim vyborem (Steering Committee). Vybor se bude schazet pravidelné jednou mési¢né.
Povede jej feditel BTU, jakoZto hlavni garant implementace strategie. Cleny budou koordinator PhD
programu, koordinator profesniho rozvoje mladych védkyn a védcl, zastupce pro vztahy s
akademickou obci, odborny koordindtor externi komunikace, architekt pro otevienou védu a data,
koordinator HR a PR, vedouci grantového oddéleni a vedouci THS. Pfipravu setkdni Ridiciho vyboru,
jeho prabéh, jakoz i cely proces implementace bude fidit Koordinator implementace strategie. Vedouci
laboratoti budou o priibéhu implementace pravidelné informovani na schizce vedoucich, pravidelné
bude informovana Rada BTU.

6 euraxess.ec.europa.eu/jobs/charter/european-charter
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