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zadna véda

Vznik nového Ustavu v Akademii véd CR by se s trochou nadsazky dal pfirovnat k radostné
udalosti narozeni ditéte. Divod k oslavé je o to vétsi, Ze letos zaloZzeny Biotechnologicky
ustav je prvnim takovym ditétem narozenym od sametové revoluce. Akademie byla
zaCatkem devadesatych let nucena kvuli rozpoétovym $krtim zrusit pres dvacet pracovist,
novy Ustav vSak byl zaloZzen az nyni. Nejsem sudi¢kou, abych zde novorozenci prorokoval
svétlou ¢i chmurnou budoucnost.

. Pokusim se spiSe zamyslet nad mechanismem vzniku a zaniku védeckych pracovist'.
Ceska Akademie véd zadny slozity systém nema a chova se intuitivné, trochu jako kolonie
jednobunéénych organismi v Petriho misce. V dobé nedostatku nejslabsi jednotlivci
odumiraji, pfi bazalnim pfisunu potravy kolonie pfeziva, a kdyz mistni ¢i evropsti politici
pfisypou krmeni, pfijde ¢as na mnozZeni. Je zajimavé se podivat, jak vypada situace na
zapad od nasich hranic.

Spoleénost Maxe Plancka, némecka obdoba nasi akademie, spravuje obdobny pocet
védeckych Ustavll se srovnatelnym poétem badateld. Pravda, s nékolikanasobnym
rozpoctem, ¢emuz odpovidaji i vyznamnéjsi védecké vysledky a také napriklad patnactkrat
vétsi pocet nositeld Nobelovy ceny. Spoleénost ma od viady dlouhodobé zaruéeny pfisun, a
dokonce i mirny meziro¢ni narust financi. MUze proto Iépe planovat a k zakladani a ruseni
ustavl pristupovat odpovédnéji nez nase akademie.

V ustavech Maxe Plancka se prakticky vSe odviji od osobnosti ,dozZivotnich” reditel(i. Nové
ustavy tak byvaji svym zaméfenim Sité na miru vyjimeénym svétovym védcim.

Jen mirny rust finanénich prostfedkd v8ak neumoziuje vznik novych pracovist bez
toho, Ze by zanikala stara. Tento problém feSi nasledujici mechanismus. Tfi roky pred
odchodem feditele do dichodu musi Ustav pfediozit plany do budoucna. Podie jejich kvality
pak vedeni spole¢nosti pfistoupi k jednomu ze dvou moznych feSeni: bud se najme novy
feditel, coz ¢asto znamena zasadni zménu ve védeckém zaméreni, nebo se Ustav Gpiné
zrusi. V kazdém pripadé se tak uvolni prostfedky pro provozovani novych smért badani s
Cerstvymi fediteli, kterym v dobé& nastupu nezfidka byva vyrazné pod ctyficet let.

V ustavech akademie, které jsou védecky decentralizovanéjsi a kde se feditelé voli
na pét let, némecky model pfimo pouzit nepljde. Pfesto bychom i u nas méli zacit hledat
cestu, jak vznik a zanik fesit sofistikovanéji nez prvoci.



