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1. INFORMACE O ORGANIZACI

ZAMESTANCI & STUDENTI FTE

Vyzkumni pracovnici celkem = zaméstnanci, stipendisté, studenti doktorského | 126,59
studia na plny nebo cdstecny uvazek zapojeni do vyzkumu.

Z toho zahrani¢ni 57,8

Z toho financovani z externich zdroju (tj. pro které je organizace hostitelskou | 0
organizaci).

Z toho Zeny 71,46

Z toho ve stupni R3 nebo R4 = vyzkumni pracovnici s velkou mirou autonomie, | 67,98
obvykle se statusem hlavniho vyzkumného pracovnika nebo profesora.

Z toho stuperi R2 = ve vétsiné organizaci odpovidd postdoktorandské trovni. 14,53
Z toho stupen R1 = ve vétsiné organizaci odpovidd doktorandskému stupni. 44,08
Celkovy pocet studentt 5,83

Celkovy pocet zaméstnancu (véetné ridicich, administrativnich, pedagogickych a | 172,5
vyzkumnych pracovniki)

FINANCOVANI VYZKUMU (udaje za posledni fiskdlIni rok) €
Celkovy roc¢ni rozpocet organizace 10 308 tisic
Rocni primé viddni financovdni organizace (urcené na vyzkum) 3 848 tisic

Rocni konkurencni financovdni z viddnich zdroju (urcené na vyzkum, ziskané v | 5 860 tisic
soutéZi s jinymi organizacemi — véetné financovdni z EU).

Rocni financovdni ze soukromych, nevldadnich zdroji uréenych na vyzkum 600 tisic

PROFIL ORGANIZACE (velmi strucny popis vasi organizace, max. 100 slov)

BTU se zabyva zékladnim molekuldrné biologickym vyzkumem s diirazem na procesy, které maiji
vliv na lidské zdravi. Institut publikuje vysledky svého vyzkumu, ¢imz pfispiva k rozvoji znalosti a
vzdélanosti.

Od svého zaloZeni v roce 2008 se Ustav vyrazné rozrostl. Po¢et zaméstnancu se zvysil z 82 (44 FTE)
v roce 2008 na 208 (172,5 FTE) k 31. 12. 2023. Zvysuje se také kvalita a kvantita védeckych
vystupll, coz se projevilo v akademickém hodnoceni za roky 2015-2019, kdy byl IBT vyhodnocen
jako jeden z nejlepsich ustavd Akademie véd.




2. SILNE A SLABE STRANKY SOUCASNE PRAXE:

Tematicky okruh Charty
a Kodexu

Silné a slabé stranky

Etické a profesni aspekty

SILNE STRANKY

Védecké zaméreni Ustavu je urcovano predevsim cinnosti védeckych
laboratofi, které si mohou v ramci poslani Ustavu urcovat vlastni
védeckd témata a strategie. Hlavni feSitelé maji Uplnou svobodu
vyzkumu; veskerou svobodu vyzkumu ostatnich vyzkumnych pracovnikd
urcuje hlavni fesitel. Svoboda vyzkumu hlavnich fesitelQ, ktefi nejsou
vedoucimi skupiny (drzZiteli grantl), neni v rdmci skupiny formalné
zarucena, ale jsou za navrhovany vyzkum odpovédni poskytovateliim
financnich prostredkd.

Ramcové zasady etického chovani ve védé jsou shrnuty v Etickém
kodexu vyzkumnych pracovnikd AV CR, ktery je pro vyzkumné
pracovniky zavazny.
https://www.avcr.cz/en/about-us/legal-regulations/code-of-ethics-for-
researchers-of-the-czech-academy-of-sciences/

SLABE STRANKY

Chybi podrobné informace o svobodé vyzkumu osob pracujicich na
nizsich stupnich védecké kariéry. Vyzkumnym pracovnikim také chybi
specifické know-how a vnimaji nedostatecnou podporu pfi pripravé a
psani projektd (véetné sloZitych mezindrodnich projektd) a pfi
financnim Fizeni. Slabou strankou jsou nyni také chybéjici pravidla pro
archivaci dat (laboratorni sesity + elektronické ukladani dat) a zavedeny
proces informacni bezpecCnosti Ustavu — sprava, zalohovani a
zabezpeceni dat. Intranet v Cestiné je uZivatelsky méné privétivy a v
anglictiné zcela chybi, coz mlzZe puUsobit jako bariéra.

Nabor a vybér

SILNE STRANKY

Pfi pfijimani pracovnikl na védecké pozice se fidime zdkonem ¢.
283/1992 Sh. a Stanovami Akademie véd. Podle pravidel pro pfijimani
vysokoskolsky vzdélanych pracovnikl je povinné vybérové fizeni se
jmenovanim vybérové komise. Kazdé vybérové fizeni je doloZeno
ufednim dokumentem — zdpisem z vybérového fizeni. Genderova
vyvazenost neni kritériem pro sloZeni komise, nicméné je béZznou praxi,
Ze komise jsou smiSené. Uchazeli jsou pred vybérovym fFizenim
informovdni o vybérovém fizeni a kritériich vybéru. Informace o
otevieném vybérovém ftizeni a vybérovych kritériich jsou vefejné
dostupné na internetovych strankach dstavu.

Vybérové fizeni zohlednuje celou $kdlu zkusenosti uchazecd. Jakakoli
zkuSenost s mobilitou je povaZovédna za cenny pfinos k profesnimu
rozvoji vyzkumného pracovnika.

Vyzkumné pozice inzerujeme také prostrednictvim portalu EURAXESS a
nové i Nature Career, takze se o volnd mista uchazi mnoho zahranicnich
uchazecu.

SLABE STRANKY

Naborové procesy souvisejici s pfijimanim vyzkumnych pracovnik( se
fidi zdkonem o Akademii véd a dalSimi predpisy, ale pravidla
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otevieného, transparentniho a zasluZzného ndboru nejsou nyni
formalizovana.

Chybi také zavedeny systém Skoleni pro ty pracovniky, ktefi se aktivné
Ucastni vybérového fizeni na strané zaméstnavatele. K naplnéni zasad
OTM-R by jisté prispélo i stanoveni jednotnych zdkladnich kritérii pro
hodnoceni uchazedl o zaméstnani. V soucasné dobé je to predevsim v
kompetenci vedoucich pracovniki a jejich zkusenosti.

Pracovni podminky

SILNE STRANKY

Pracovni podminky se pfisné fidi narodni legislativou (zakon ¢.
262/2006 Sb., zakonik prace) a déle vnitfnimi predpisy. Ceska republika
poskytuje z casového hlediska velkorysou matefskou a rodicovskou
dovolenou (aZ 4 roky) a institut umozriuje matkam/rodi¢dim praci na
castecny uvazek.

Ustav umozriuje praci na zkraceny Gvazek, praci na dalku a poskytuje 5
tydn( dovolené (o 1 tyden vice nez zdkonnda povinnost), pfispévek na
stravovani a nové také prispévek na produkty spofeni zaméstnancl na
dlchod.

Ustav se snazi poskytovat $pickové vybaveni a prostiedky nezbytné pro
jeho ¢Cinnost. Je soucdsti nékolika mezindrodnich infrastruktur a
podporuje mezinarodni spoluprdci. Moderni vybaveni je Ccasto
potizovano diky projektdm EU a strukturdlnim fonddm. Ustav sidli v
centru BIOCEV, nejmodernéjsSim centru excelence, kde mohou jednotlivi
partnefi a vyzkumné tymy sdilet Spickova zafizeni a vzajemné
spolupracovat.

SLABE STRANKY

Institut je stabilnim zaméstnavatelem, ktery poskytuje zaméstnancim
stabilni, dlouhodobé smlouvy, kde je to mozné. Vzhledem k rlznym
zdrojum financovani jsou nékteré kontakty na dobu uréitou — po dobu
trvani projektu. Smlouvy na dobu uréitou mohou u vyzkumnych
pracovnikl vyvolat pocit nejistoty, zejména na zacatku jejich kariéry.
Analyza statistik populace zaméstnanc( ukazala, e na BTU pracuje vice
Zzen nez muzl (61 %: 39 %). Toto zastoupeni se vSak neprojevuje na
manazerskych pozicich. Pouze 26 % starsich védci jsou Zeny.

Chybi také nezdvisly kanal pro prevenci a FeSeni stiznosti na
diskriminaci, proto pocitdme s brzkym vytvofenim ombudsmana a
vybérem nejvhodnéjsiho kandidata.

Skoleni a rozvoj

SILNE STRANKY

Na BTU je podporovano dal3i odborné vzdélavéni. PrileZitosti podpory a
Skoleni jsou predeviim v kompetenci jednotlivych laboratofi, o
moznostech Skoleni z velké ¢asti rozhoduji vedouci vyzkumnych skupin.
Zaméstnanci maji moznost Ucastnit se pravidelnych seminaf, rdznych
kurz(, stazi, konferenci apod., a to i v zahranici.

SLABE STRANKY

Formalni smérnice pro skoleni/mentoring nejsou vytvoreny a zavedeny
na urovni celého institutu, aby bylo v kazdé fazi kariéry jasné, jaké
moznosti kariérniho rozvoje existuji.

S tim souvisi chybéjici politika IBT, ktera by zahrnovala cesty kariérniho
rozvoje.




Navrhované aktivity GAP Termin Zodpovida Indikatory / Cile
principy splnéni
1. Eticky kéd BTU 1.,2.,3.,4., | 1a)4Q/2025 | Persondlni odd. | | - Vytvofit Eticky kodex BTU.
27. 1b) 4Q/2025 | Ochrance prav
1a) Vytvorit Eticky kéd BTU, ktery bude 1c) 2Q/2026 | — Publikovat Eticky kodex BTU na webovych strankach.
zahrnovat etiku ve vyzkumu a zaroven
obecné etické principy pracovniho | — Zahrnout Skoleni etického chovani do adaptacniho procesu.
chovani.
| — Pocet Skoleni
1b) Zvefejnit novy Eticky kodex na
webovych strankach BTU a predstavit ho T — Minimalné 60% proskolenych zaméstnanych.
vsem zaméstnanym.
T — Eticky kéd BTU i AV CR jsou publikované na webovych
1c) Organizace kurzi a seminafl na strankach BTU
obecnou i védeckou etiku.
2. Open Science & IP 3,5,6,7. 2a) 4Q/2024 | TTO |- Vytvorena a zvefejnénd smérnice o uzivani papirovych a
2b) 4Q/2024 | Personalni odd. | elektronickych laboratornich denik( a nakladani s daty.
2a) Stanovit zadvazna pravidla uZivani 2c) 4Q/2025 | Vedeni BTU
papirovych a elektronickych laboratornich Data Steward | — Pocet Skoleni o nakladani s IP.
denika.
| — Pocet Skoleni Open Science a FAIR data.
2b) Zahrnout skoleni na IP do adaptacniho
procesu. T — Nejméné 60% prokazatelné proskolenych vyzkumnych
zaméstnanych.
2c) Open Science + FAIR data workshop
pro védecké zaméstnané BTU.
3. Zlepseni interni a externi| 4. 5., 6., 8., | 3a) 1Q/2025 | PR odd. | — Intranet ma dvé kompletni jazykové verze (CJ+AJ) a nevytvari
komunikace 9., 10., 23, | — castecné | Personalni odd. | tak potencialni jazykovou bariéru.
24., 26., 27., | splnéno | — Pocet relevantnich dokument( preloZenych do angli¢tiny
3a) Zlepsit strukturu intranetu a dokoncit | 32., 36 (GEP) | — VSechny nové dokumenty jsou automaticky dvojjazycné

kompletni anglickou verzi.

| — Aktualizovany mésiéni newsletter (CJ + Al)




3b) Preklad v3ech relevantnich dokument
do anglictiny

3c) Aktualizovany pravidelny mésicni
newsletter

3d) Zavést pravidelné se opakujici
zaméstnanecké prlzkumy, které poskytuji
zpétnou vazbu ke zméndm souvisejicim s
implementaci HRS4R a sleduji spokojenost

3b) 4Q/2024
—  (astecné
spinéno
(GEP)

3c) 1Q/2025
—  splnéno,
ale bude
aktualizovan
(GEP)

| — Minimalné 60% Gcast v kazdém prizkumu.

| — Implementace alespon jedno zlepseni po kazdém cyklu
prazkumu na zakladé zjisténi.

T — Kaidé dva roky zaméstnanecky prlzkum, ktery zajisti
pravidelnou zpétnou vazbu od zaméstnanych na implementaci
HRS4R, zlepSovani pracovniho prostiedi a zvySovani
spokojenosti a loajality zaméstnanych.

a loajalitu zaméstnanych a resi pripadné 3d) 1Q/2026
negativni jevy.
4. Nediskriminace a Prevence a | 2., 3., 4., 10., | 4a) 4Q/2024 | Personalni odd. || — Na post Ochrance/kyné prav bude wvybran vhodny
feSeni negativnich jevi na | 24. 25. 27. |- {aste¢né | Vedeni BTU kandidat/ka.
pracovisti 34, 35. splnéno | — Jasné stanovené a zverejnéné informace o tom, jak a na co
43) Zfizeni role Ochrance/kyné prav pro (GEP) lze Ochrance/kyni prav upozornit, jaké jsou jeho/jeji
vytvoreni nezdvislého kandlu pro prevenci, 4b) 2Q/2025 kompetence
hlaseni a feseni stiznosti na diskriminaci. - Castetné | — Zverejnéné video predstavujici Ochrance/kyni prav vsem
splnéno zaméstnanym.
4b) Tvorba, sledovani a pravidelné (GEP) | — Pocet workshopU o rovnych pfileZitostech.
vyhodnocovani vybranych genderovych 4c) 4Q/2026 | — Minimalné 60 % zaméstnanych se proskolilo béhem prvniho
statistik. 4d) 4Q/2026 roku po zavedeni workshop.
4c) Vytvoreni informacni kampané o 4e) 3Q/2026 | — Zvefejnény metodicky dokument k vedeni zaméstnanych na
rovnych pfilezitostech s vyuzitim zdrojl - (Castecné materské/rodi¢ovské dovolené.
dostupnych v ramci BTU. splnéno | — Prlzkum provedeny mezi rodi¢i s mirou Ucasti alespon 60 %.
4d) Workshopy a seminafe o rovnych (GEP)
prilezitostech. 4f) 4Q/2026 T - VSem zaméstnanym bude predstavena pozice

4e) Vyvinout metodiku fizeni
materské/rodi¢ovské dovolené, kterd resi
odchody, navraty a prlibéiné zapojeni do
grantd, vyuky, vyzkumu a také

Ochrénce/kyné prav jako nezéavislého kanalu prevence a feseni
stiznosti ¢i negativnich jevl na pracovisti.

T — Rodi¢e na materské/rodi¢ovské dovolené budou dotazovani,
kdy a za jakych podminek se chtéji vratit ke své profesi.




administrativnich a podptrnych ¢innosti.

4f)  Vytvofit motivaéni ndstroje pro
potencidlni kandidatky na vedouci pozice,
rozhodovaci vybory a rady BTU

T — Na zakladé dotaznikového Setfeni budou vytvoreny
podminky pro usnadnéni postupného zaclefiovani rodicd zpét
do pracovniho Zivota.

T — Vyssi pocet kandidatek na vedouci pozice, rozhodovaci
vybory a rady BTU.

5. Systémy hodnoceni 11. 5a) 2Q/2026 | Persondlni odd. | | — Systém laboratorniho hodnoceni bude aktualizovan na
5b) 3Q/2025 | Atestacni zékladé prabéhu a vysledkl prvniho kola a zverejnén.
5a) Aktualizace atestacniho procesu. komise | — Pocet Uspésnych atestaci pomoci aktualizovaného systému
Vedeni BTU za prvni rok od jeho zavedeni.
5b) Vyhodnoceni priibéhu prvniho kola IAB T — Bude zvefejnény a zavedeny aktualizovany systém atestaci,
laboratornich hodnoceni IAB a v pfipadé ktery bude vice odpovidat sou¢asnym pozadavkam.
potFeby aktualizace systém. T — Viechny laboratofe maji za sebou prvni kolo hodnoceni
¢innosti a vykonu.
6. Nabor 13., 14., 15., | 6a) 2Q/2025 | Personalni odd. | | — Vytvofit a publikovat Pracovni fad BTU.
6a) Formalizace nékterych zakladnich | 16., 17., 18., | -  ¢&aste¢né | Vedeni BTU I — Vytvofit a implementovat OTM-R ndborovy proces
procest vcetné vsech principd OTM-R a | 19, 20., 27. splnéno (smérnice) pro externi i interni ndbor, vcetné pokyn.
jejich deklarace. (GEP) | — Vytvorené a publikované Sablony pro externi a interni
nabidky prace.
6b) Aktualizace a implementace nového 6b) 4Q/2024 | — Vytvofené a publikované 3ablony pro hodnoceni
systém pro adaptaci novych - (Castecné kandidatl/tek (formuldf zpétné vazby na pohovor) a jejich
zaméstnanych. splnéno komunikace.
(GEP) | — VSechny relevantni dokumenty budou k dispozici v ¢estiné i
anglictiné.
| — Proces adaptace je nastaven.
| — Manual pro adaptaci je publikovany.
| — Pocet proskolenych zaméstnanych.
T — VSichni novi zaméstnani projdou procesem adaptace a bude
o tom pofizen zaznam.
7. Kariérni rozvoj 28., 29., 30., | 4Q/2026 Personalni odd. | | —Vytvoreny a publikovany Kariérni ¥ad BTU.
Vyjasnit a systematizovat situaci ohledné 37.,38., 39. Vedeni BTU | — Zavedeny systém odborného vzdélavani.

kariérniho rlstu a rozvoje vytvorenim
Kariérniho fadu BTU.

| — Pocet realizovanych skoleni/ workshopt pro zaméstnané.
T — Zaméstnani budou s nabizenym systémem Skoleni
seznameni a budou jej aktivné vyuzZivat.




8. Svoboda ve vyzkumu 1. 8a) 1Q/2026 | Persondlniodd. || — Otazky tykajici se svobody vyzkumu byly zaclenény do
8a) Zahrnuti otazek svobody vyzkumu do 8b) 4Q/2025 | Grantové odd. priazkumu spokojenosti zaméstnanych s mirou odpovédi
prazkumu spokojenosti. alespon 60 %.

| — Alespon 70 % opravnénych vyzkumnych pracujicich se
8b) Grantové oddéleni bude poradat Ucastni informacni schlizky o podpofe financovani.
semindre pro vSechny vyzkumné
pracovniky, kde upozorni na dostupné | — Vytvofeny a zvefejnény dokument popisujici implementaci
institucionalni zdroje a na pokyny k osvédcenych postupl pro zlepseni psani projekt(.
podavani Zzadosti o externi financovani.
T — Nardst pocétu Zadosti o externi financovani podanych
mladsimi vyzkumnymi pracujicimi.
9. Viditelnost BTU 8.9, 33. 9a) 2Q/2025 | PR odd. | — Dokonceni a publikace aktualizovaného grafického manualu.
9b) 2Q/2026

9a) Aktualizace a implementace nového 9c) 1Q/2027 | — Publikovany dokument Marketingova strategie propagace.
manual vizudlni identity pro BTU k zajisténi
konzistentni, profesionalni a soudrzného | — Pocet skoleni pro relevantni zaméstnané.
brandingu napfi¢ vSemi materidly.

| — Seznam odbornik(i pro konkrétni oblasti zvefejnény na webu
9b) Vytvoreni marketingové a komunikacni BTU.
strategie pro propagaci a Sifeni vysledkl a )
zajistént informovanosti pFisluénych T — Vytvofit jasnou a jednotnou vizualni identitu pro BTU, posilit

N , rozpozndvani znacky a profesionalitu ve vsech internich a
zaméstnanych. , S

externich komunikacich.
9c) Implementace vytvorené strategie na o o o .
podporu popularizace vysledki. T — Prokazatelné vétsi zapojeni jednotlivych laboratofi do
propagace Ustavu (Ucast na akcich, prezentace na socialnich
sitich a webu BTU).

10. Pracovni podminky 24., 26. 10a) Personalni odd. | | — Vytvoren a publikovan dokument o pracovnich podminkach

10a) Zfizeni , Welcome office” 4Q/2025 na BTU a v CR pro cizince.
| — Welcome office je aktivni.
10b) Aktualizace Vnitfniho mzdového 10b) | — Vytvoreny a zverejnény aktualizovany dokument ,Mzdovy
predpisu a Katalogu pozic. 4Q/2025 predpis”.




BTU mad v soucasné dobé dokument nazvany ,Zahajeni zaméstnani — Manual“. Poskytuje navod, co
délat pfi naboru nového zaméstnance, a popisuje procesy spojené s naborem nebo pfijetim nového
zaméstnance (zejména administrativni a technické zalezitosti). U vybérovych fizeni manudl definuje,
kdy a za jakych podminek ma byt vybérové fizeni vyhlaseno, kolik ¢lend ma mit vybérova komise,
jaké povinnosti mda IBT jako zaméstnavatel a jaké povinnosti pfipada na uchazede o zaméstnani.
Hlavni prostor pro zlepseni tedy spociva ve formalizaci nékterych zakladnich proces(, jejich
verejném vyhlasovani a pribéiném vzdélavani manazer(.

Planujeme vsak provést zmény a integrovat prvky politiky otevieného naboru (OTM-R) do nasich
stavajicich postupl. To zahrnuje vypracovani strategie, ktera bude k dispozici v anglictiné i ¢estiné
na webu BTU.

Pro zajisténi efektivni implementace OTM-R planujeme realizovat Skoleni zejména pro personalni
pracovniky, vedouci laboratofi a ¢leny vybérovych komisi. Soucasti Skoleni bude sezndmeni s
novymi postupy a nastroji, které budou zavedeny v rdmci OTM-R.

Implementace OTM-R bude mimo jiné zahrnovat inzerci a podavani pracovnich inzeratd, kde se
zaméfime na nastaveni jednotného stylu obsahu Sablon, minimalizaci administrativni zatéze a
maximalizaci vyuZiti platformy Euraxess k pfilakani zaméstnancl. ze zahrani¢i. Ve vybérovych
fizenich navic nastavime proces hodnoceni a vybéru tak, aby vSe bylo v souladu s principy OTM-R.

V ramci implementace politiky OTM-R planujeme také vytvoreni transparentniho ndborového
nastroje, ktery bude obsahovat informace o organizaci, pracovnich pozicich, poZadavcich,
pracovnich podminkdch a moZnostech profesniho rozvoje. Tento nastroj bude také obsahovat
odkazy na politiku rovnych pfilezZitosti instituce a kontaktni Udaje. Sada nastrojii OTM-R bude
doplnéna o dotaznik, ktery bude slouZit k hodnoceni Uspésnosti implementace OTM-R a ke sbéru
zpétné vazby od zadatel.




4. IMPLEMENTATION

Obecny prehled ocekavaného procesu implementace:

Hlavnim cilem implementace HRS4R je naddle dodrZovat vSechny principy uvedené v Charté a
Kodexu, jak se BTU zavazalo, ale nékteré z nich je tfeba formalizovat a lépe ukotvit v kazdodennim
Zivoté. dodrZovani. Analyza GAP popsala nékteré mezery a zplsoby, jak je fesit. Na zadkladé této
analyzy a akéniho planu bude proto vypracovan harmonogram realizace aktivit, které povedou k
vytvoreni transparentnich, otevienych a konkurenceschopnych pracovnich podminek, které budou
mit pfimy a pozitivni dopad nejen na vyzkumniky IBT.

Ujistéte se, ze také pokryvate vSechny aspekty zvyraznéné v nize uvedeném kontrolnim seznamu,

ktery budete muset podrobné popsat:

Checklist

* Podrobny popis a naleZité odtivodnéni

Jak bude implementacni vybor a/nebo
fidici skupina pravidelné dohlizet na

Vybor bude dohlizet na implementaci Akéniho
planu a sledovat plnéni stanovenych ukazatelll a

pokrok? cild. Setkani se budou konat minimalné dvakrat
rocné, v pripadé potreby i ¢astéji.
Jak  hodlate zapojit vyzkumnou | Do procesu budou i nadale zapojeni vyzkumni

komunitu, vase hlavni zainteresované
strany, do procesu implementace?

pracovnici ve vSech fazich kariéry. Budou i naddle
zastoupeni v pracovni skupiné, kterd se bude
pravidelné schazet, aby zhodnotila pokrok ve
strategii a pfipadné navrhla zmény. VSichni budou
také informovani prostfednictvim pravidelného
newsletteru.

Jak
organizacnich politik s HRS4R? Ujistéte

postupujete pfi sladovani
se, Ze HRS4R je uznavan ve vyzkumné
strategii organizace jako zastreSujici
personalni politika.

Dlouhodobd strategie btu na léta 2023-2030 si
klade za cil vybudovat Spickovou evropskou

vyzkumnou instituci studujici biomolekularni
mechanismy a konkurovat Spi¢kovym institucim v

Evropé, nejen v Ceské republice.

Nedilnou soucasti této strategie je vytvoreni
samostatného HR oddéleni, které bude mit za ukol
navrhovat a implementovat postupy odpovidajici
modernimu Fizeni HRS4R. To zahrnuje naborové a
vybérové procesy na vyzkumné, technické a
administrativni pozice, vstupni Skoleni a orientaci
novych zaméstnancli, profesni rozvoj, fizeni
kariéry, hodnoceni a zpétnou vazbu, zjistovani
zaméstnancld a také

spokojenosti a potreb

zefektivnéni administrativnich proces.




DuleZitym ukolem pro HR je také implementace
Planu rovnosti Zen a muzl (GEP) a jeho agilni
prizplGsobeni aktudlnim potfebam organizace.

Jak zajistite provedeni navrhovanych
opatreni?

Bude stanoven harmonogram provadéni kazdé
¢innosti a vybor bude sledovat dodrzovani
harmonogramu. V pfipadé, Ze nékteré z
planovanych ukol( nebude mozné splnit v daném
terminu, budou identifikovdna napravna opatfeni
k ndpravé potizi a bude stanoven posunuty termin.

Jak budete sledovat pokrok (casova
0sa)?

Pokrok bude monitorovan pomoci stanoveného
Casového planu a jakdkoli zpozdéni budou
projedndna s pracovni skupinou a fidicim vyborem.
O dokonceni kazdé cinnosti budou uchovavany
pisemné zpravy.

Jak budete méfit pokrok (ukazatele) s
ohledem na pfisti hodnoceni?

Jednou z planovanych aktivit jsou zaméstnanecké
prazkumy. Jejich vysledky budou porovnany s
vychozi situaci, tedy s vysledky auditu, na zakladé
kterého byla provedena i analyza GAP. Plnéni
harmonogramu bude rovnéZ sledovano a pokrok
bude vyhodnocovat pracovni skupina na svych
jedndnich. Tam, kde je to vhodné, budou pouZity
fokusni skupiny nebo jiné formy diskuse se
zaméstnanci.

Dalsi poznamky/komentare k navrhovanému procesu implementace:

Na provadéni harmonogramu bude nadale dohlizet pracovni skupina a vybor.

Analyza GAP odhalila nékolik oblasti, které je treba co nejdrive fesit, aby byly pro vyzkumniky
vytvoreny jesté lepsi pracovni podminky. Realizace nékterych opatreni tak jiz zacala (vybér
ombudsmana, preklad intranetu do anglictiny). Pozitivni efekty spusténi procesu HRS4R se
tak jiz zacaly projevovat a ocenéni HR je velkou motivaci k wvytvoreni excelentniho
vyzkumného centra s férovymi podminkami pro vSechny zaméstnance.
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