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Uvod

Plan rovnych pfileZitosti je strategickym dokumentem, ktery pomuZe systematicky resit pfipadné genderové
(ne)rovnosti v instituci a ktery pfinese do budoucna také strukturdlni a kulturni zmény. Plan rovnych
prileZitosti (Gender Equality Plan, dale jen GEP) je pro Biotechnologicky Ustav AV CR, v. v. i. (déle jen BTU)
zavazkem vénovat se podpore genderové rovnosti a implementovat tuto oblast také jako soucast strategie
rozvoje a fizeni organizace.

BTU plné respektuje Evropskou chartu pro vyzkumné pracovniky a Kodex chovéni pro pfijimani vyzkumnych
pracovniki ve viech oblastech své Cinnosti, véetné svobody vyzkumu, etickych zasad, profesni odpovédnosti
a pfistupu, spravné vyzkumné praxe, Sifeni vysledkl, nediskriminace, genderové vyvaZzenosti,
spoluautorstvi, pracovnich podminek, stability pracovnich mist, kariérniho rozvoje, mobility, hodnoceni
a naboru. Zarover BTU klade ddraz na vysokou odbornou troven kazdého jednotlivce.

Obecnym cilem GEP je tedy mimo jiné nastavit rovné podminky pro muze a Zeny ve védé tak, aby
nedochazelo ke ztratam talentl, nevyuZiti potencidlu Zen a v neposledni fadé také k neefektivnimu
vynakladani ekonomickych prostiedkd tim, Ze investice do vzdélani Zen a jejich védecké kariéry neni
osetfena vhodnymi nastroji. Soucasné s tim se GEP vénuje také zaclenéni genderové dimenze do vyzkumu.
V této oblasti by mély byt zvaZeny poznatky z oblasti pohlavi a genderu napt. v ramci rGznych rizikovych
faktorq, biologickych mechanism, pficin onemocnéni, klinickych projev(, nasledkd nebo rliznych postupl
v léceni chorob nebo poruch.

GEP pokryva nasledujici doporucené oblasti:
1. sladovani soukromého a pracovniho zZivota a kultura na pracovisti,
2. genderova vyvazenost ve vedeni a rozhodovani,
3. genderova rovnost pfi ndboru a kariérnim postupu,
4. zaclenéni genderové dimenze do obsahu vyzkumu a vyuky,

5. opatfeni proti genderové podminénému nasili, véetné sexualniho obtézovani.

GEP zahrnuje seznam akeci, je? pokryvaji veskeré pozadované tematické oblasti. Jeho ambici je, aby BTU
spliioval veskeré poZadavky na moderni vyzkumny Ustav v evropském prostoru a zavazky smérujici
ke genderové rovnosti.

BTU vychazi z doporuéeni EU (napt. pokyny Horizon Europe k pldndm rovnosti muz(i a Zen), doporudeni
narodnich autorit (MSMT, Ndrodni kontaktni centrum pro gender a védu pfi Sociologickém ustavu AV CR)
a dalsich relevantnich zdroj.

Za zajisténi rovného pristupu jsou odpovédni viichni zaméstnanci BTU. Tento plan se vztahuje jak na
zaméstnané, tak i na studenty a studentky, ktefi maji spolecné usilovat o vytvareni respektujiciho,
tolerantniho prostiedi, jez klade dliraz na prevenci jakékoliv formy diskriminace. Ustav se vyznamné podili
na terciarnim vzdélavani, proto povazujeme za dllezZité vytvaret komunitu, ktera funguje na zakladé
vzdjemného respektu.

BIOTECHNOLOGICKY USTAV
AV CR, V. V. i.
Primyslova 595
252 50 Vestec



1. Soucasny stav a cile

Jednim z hlavnich zdrojli informaci pro tvorbu GEP jsou data o zaméstnanych BTU. Nasledujici vybér je
zakladnim nastinénim situace na BTU jako celku.

1.1.Zaméstnanecka struktura

V celkovém poctu zaméstnancl a zaméstnankyn se v roce 2021 podil Zen a muzl rovnal 61 %: 39 %. Tento
podil nicméné neodpovidd zastoupeni Zen a muzl ve vedoucich pozicich. Z pohledu na horizontalni
strukturu zaméstnanecké populace vyplyva, Ze vyrovnany pocet Zen a muzi vykazuji postdoktorandské
pozice. K vyrovnanému poméru se blizi rovnéz védecké pozice a THS pozice. VétSinové zastoupeni Zen
naopak vykazuji pozice odborny pracovnik a odborna pracovnice SS, VOS.

Na kterych pozicich pracuji muzi a na kterych Zeny

védecky/-a pracovnik/-ice _ 56%
THS pracovnik/-ice 55%
postdoktorand/-ka 50%

odborny/-4 pracovnik/-ice 74%

doktorand/-ka 67%
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Pomér Zen a muzii na vedouci pozici

26%

74%

Muzi = Zeny

Priciny téchto nerovnosti jsou rlizné, napf. existence genderovych stereotypl (predstava védce je stale jesté
spojena spiSe s osobou muzského pohlavi), absence fizeni lidskych zdroja na vyzkumnych organizacich,
netransparentni pravidla kariérniho ristu, zplsob hodnoceni védecké préace, stereotypni rozdéleni péce
o déti a domdcnost ¢i nedostatek podpory rodicovstvi a jeho sladovani s védeckou kariérou. Vyrazny rozdil
v zastoupeni muzll a Zen v seniornich vyzkumnych pozicich i v fidicich strukturach je jednou z oblasti, na
kterou se v budoucnu musime zaméfrit. Soucasné studie pritom ukazuji, Ze vyrovnanéjsi podil Zen a muzl v
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rozhodovacich pozicich umoznuje diferencovanéjsi pohled na reseni problém(, umoziuje vyuzivat SirSiho
spektra talentd a Zivotnich zkuSenosti a miZe mit pozitivni dopady na vykonnost organizace. Pokud jde
o horizontalni zastoupeni Zen a muz{ v pracovnich pozicich, genderova diverzita zvySuje vykonnost tymu.

Pohled na zaméstnaneckou populaci BTU dle véku ukazuje, 7e mezi zaméstnanymi prevazuji lidé do 39 let,
ktefi tvofi 65 % zaméstnanecké populace. Spolu s lidmi do 49 let je to jiz 85 % zaméstnanecké populace.
Pocetné nejsilnéjsi skupinou z hlediska véku jsou Zeny do 39 let véku. Do této skupiny spada 70 % vsech
zaméstnanych Zen. Pohled na tyto statistiky je daleZity pro dalsi analyzu a predikci ptipadnych odchodi na
materskou a rodi¢ovskou, ale taktéz pro sladovaci potieby budoucich rodi¢t malych déti (jak Zen, tak muza).

BTU byl zalozen v relativné nedavné dobé (v roce 2008), je tedy mladou instituci a Zeny se v jeho ramci teprve
zacinaji profilovat, proto se zamyslime nad strategiemi BTU, jakym zp(isobem udriovat mezi zaméstnanymi
Zeny, které maji rodi¢ovské povinnosti.

1.2.Cile a metodika

Plan rovnych pfileZitosti BTU je souborem cild, aktivit a opatfeni, které maji pomoci vybudovat rovné
podminky a pfilezitosti pro vSechny zaméstnankyné a zaméstnance. Byl sestaven specificky pro nasi
organizaci a je vysledkem analyzy rovnych pfilezitosti, ktera probihala ve spolupraci s Gender Studies, o.p.s.

Realizovana analyza kopirovala doporuceny postup pro genderovy audit:

* Sbér a analyza statistickych dat,
* Kvantitativni vyzkum (dotaznikové setreni),
*  Kvalitativni vyzkum (individualni a skupinové rozhovory),

* Institucionalni analyza (analyza internich dokument( a procesa).

Detailni vystupy analyzy jsou uvedeny v samostatné zavérecné zprave.

2. Aktivity

2.1.Slad'ovani soukromého a pracovniho Zivota a kultura na pracovisti

Vysledna zprava Genderového auditu pozitivné hodnotila oblast sladovani osobniho a pracovniho Zivota.
Moznosti flexibilnich forem prace byly naprostou vétSinou respondentl a respondentek hodnoceny jako
dostatecné. Nebylo zaznamendno Zadné znevyhodnéni, a to ani takové, které by bylo spojené s typem
pracovni pozice. Je vhodné systémové ukotvit tuto fungujici praxi zejména proto, aby se do budoucna
predeslo problém(im, které mohou pfinést persondini zmény na vSech Urovnich vedeni. Management
matefské a rodic¢ovské na BTU funguje rovnéi optimalné, nejednd se viak o zadny definovany systém.

BTU aktualné nedisponuje 7adnym dokumentem, v némz by jasné deklaroval zésadu rovného pfistupu,
diverzity a nediskriminace na zakladé pohlavi, véku, narodnosti apod. Ridi se Etickym kodexem vyzkumnych
pracovnikii v AV CR a Kariérnim fddem vysokoskolsky vzdélanych pracovniki AV CR. Jednim z prvnich cild
GEP je tedy vytvofit vlastni pravidla etiky ¢i eticky kodex BTU a explicitné se skrze né&j pfihlasit k aktivnimu
prosazovani politik rovnych pfilezZitosti, diverzity a zavazat se k tvorbé a podpore pracovniho prostredi, které
netoleruje zadné diskriminacni jevy.

Zplsob, jak bude BTU nadéle postupovat v této oblasti, je popsany v Tabulce & 1 — Work-life balance
a kultura na pracovisti.



Tabulka €.1 - Work-life balance a kultura na pracovisti

Cile Aktivity Indikatory Termin
1. Rovnost v pracovnich
podminkach, internich | 1.1 Vytvorit vlastni pravidla etiky &i | Eticky kodex BTU a jeho 2023
zasadach, dokumentaci | eticky kodex BTU predstaveni zaméstnanym
a procesech
1.2 Vést, sledovat a vyhodnocovat | Statistiky umoziujici
statistiky zaméstnanych z sledovat vyvoj 2023
genderového pohledu zaméstnanecké populace
Vytvoreni metodiky
1.3 Zavést pravidelné prizkumy prazkum, vyhodnocovani 2023
spokojenosti zaméstnancl vysledk( a sledovani vyvoje
v Case
Vzdélavaci aktivity vedouci
1.4 ZvySovani povédomi ke zvySovani povédomi
zaméstnanych v oblasti rovnych v této oblasti a nasledné 2024
prileZitosti vyhodnocovani dopadu na
zaméstnané
1.5 Vytvorit metodiku
managementu
matefské/rodicovské dovolené, .
L v , Metodika managementu
ktera oSetfi odchody, navraty a v\ . .y .
ol vy o S . matefské/rodicovské 2024
prabézné zapojovani do grantd, .
, , . dovolené
vyuky, vyzkumu, ale i do
administrativnich a podptrnych
¢innosti.
o, . . . |Vytvofeniintranetuv
. 2.1 Aktivni prace s komunikaénimi y . ,
2. Komunikace a . . . , anglickém jazyce vedouci ke
v e kanaly, zlepSeni interni . . . 2023
genderoveé citlivy jazyk . zlepseni informovanosti
komunikace - Y ,
zahrani¢nich zaméstnanych
Zavedeni pravidelného
ne\{vsletteru o du!en:cych 5023
uddlostech a novinkach v
ustavu
2.2 Prezkoumat vsechny dllezité Potet revidovanvch
dokumenty BTU z hlediska ovany 2024
Y dokument
genderoveé citlivého jazyka
2.3 Vytvofit a zavést pokyny pro Metodika genderové citlivé
genderové citlivou komunikaci komunikace a jeji aplikace v 2024

dostupné na intranetu BTU

praxi




2.2.Genderova vyvazenost ve vedeni a rozhodovani

Celkovy podil muzii na Grovni Fizeni BTU ¢ini 69 %. Cim vy3e se divdme v kariérnim Zebfi¢ku, tim podil Zen
zfetelné ubyva. Jasné se zde ukazuje, Ze Zeny po dosazeni urcité hierarchické Urovné jiz ddle nestoupaji.
| touto situaci se budeme do budoucna zabyvat a vytvaret takové podminky, za kterych by byly Zeny ochotny
vstupovat do vedoucich pozic. Jednim z cilll GEP je tedy vytvofit metodiku a motivacni nastroje, které by
pomohly tento podil postupné vyrovnat, jak je uvedeno v Tabulce ¢.2 — Genderova vyvazenost ve vedeni a
rozhodovani.

Muzi a Zeny ve vedoucich pozicich dle kategorie
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Tabulka €. 2 - Genderova vyvazenost ve vedeni a rozhodovani

Cile Aktivity Indikatory Termin
3. Podporovat 3.1 Vytvofit motivaéni nastroje pro | Motivaéni nastroje
genderovou vyvazenost pfipadné kandidatky na vedouci podporujici
. , . , ., 2024
ve vedeni, rozhodovacich | pozice, do rozhodovacich komisi a genderovou
vyborech a radach rad BTU vyvazenost

2.3.Genderova rovnost pfi naboru a kariérnim postupu

BTU sice aktualné nedisponuje zadnym typem dokumentu ve smyslu pracovniho faddu, ma nicméné vytvoren
dokument s nazvem Ndstup zaméstnance — manudl. Jde o predpis, ktery upravuje postup pred nastupem
nového zaméstnance ¢i nové zaméstnankyné (zejména tedy vybérové fizeni) a nasledné popisuje postupy
pfi pfijimani, respektive pfi nastupu (zejména administrativni a technické zalezitosti). Neni z néj vsak patrné,
jak konkrétné adaptace nového zaméstnaného probiha. Pokud jde o vybérova fizeni, uvedeny manual
stanovuje, kdy a za jakych podminek je tfeba vybérové fizeni vyhlasit, kolik clent musi mit vybérova komise,
jaké povinnosti mé BTU jako zaméstnavatel a jaké povinnosti naopak spocivaji na uchaze¢i nebo uchazeéce
0 zaméstnani.

Stav personalnich procest se v BTU lii v zavislosti na vyzkumné skupiné a jejim vedeni. Persondlni procesy
nejsou kodifikované a jsou zcela decentralizované. Jejich kvantita a kvalita je odvisla od manazerskych
schopnosti a zkuSenosti vedoucich vyzkumnych skupin, ktefi ve svych rolich kombinuji védeckou
a manazerskou ¢innost. Kumulace téchto zodpovédnosti pfinasi radu vyhod, soucasné jsou potencidlnim
prostfedim pro vznik fady negativnich jevl na pracovisti (ve vSsech zkoumanych podoblastech).




Hlavni prostor pro zlepseni je tedy ve formalizaci nékterych zakladnich procesd, v jejich verejné deklaraci
a soucasné v pribézném proskolovani vedoucich pracovniki a pracovnic.

Kroky, které povedou k formalizaci a centralizaci personélnich procest v BTU, jsou popsany v Tabulce ¢.
3 — Genderova rovnost pfi ndboru a kariérnim postupu.

Tabulka ¢.3 - Genderova rovnost pii naboru a kariérnim postupu

Cile Aktivity Indikatory Termin
4. Posilit a formalizovat
profesu’)nallltu . 4.1 Vytvotit pracovni fad BTU | Pracovni fad BTU 2023
personalnich procesi a
sjednotit postupy
4.2 Sjednotit format a Sjednocené vzory inzerat( 2022
strukturu inzerce pro cely BTU | pro viechny typy pozic
4.3 Popsat adaptacni proces
pro jednotlivé typy pracovnich | Metodika adaptacniho
pozic a stanovit osoby procesu nové prichozich 2023
odpovédné za adaptaci nové zaméstnanych
pfichozich
4.4 \/ytvofit mentoringovy Mentoringovy program pro 2024
program pro nové zaméstnané | nové zaméstnané
4. 5 Zajistit pro vedouci a dalsi
Ucastniky vybérovych komisi Skoleni v oblasti ndboru a 2023
skoleni v oblasti naboru a vybéru novych zaméstnanych
vybéru
.1 Rozdéli élavani n , wis L
. , > O,Zde it vzde ?va : ! av . Systém vzdélavacich aktivit
5. Ukotvit systém zbytné a nezbytné a financné v vy v L
; R . , v, o vC. zajisténi prostiedk( na 2024
profesniho vzdélavani zajistit na celé rozpoctové C [
, jejich financovani
obdobi
. ‘ , Systém manazerského
5.2 Zavést manazerské v wisoa s
Yoo . vzdélavani a procento
vzdélavani pro vedouci pozice N . , 2024
. . proskolenych vedoucich
(zejména soft skills) . i
zaméstnanych

2.4.Zaclenéni genderové dimenze do obsahu vyzkumu a vyuky

Zohlednéni genderové dimenze ve vyzkumu muiZe napomoci prohloubit porozuméni fesené problematice
a zvysit validitu vysledkd. Pokud jsou genderové rozméry urcité problematiky prehlizeny, vysledky vyzkumu
mohou mit pouze dil¢i platnost. Nedostatecna reflexivita vici moznym genderovym rozdiliim muze mit pro
opomenutou skupinu primo Skodlivé dopady. Zvazovani moznych odliSnosti spojenych s pohlavim di
genderem pfispiva pti aplikaci vysledk( vyzkumu c¢i zavadéni inovaci ke zvyseni relevance. Cile v oblasti
zaClenéni této dimenze do vyzkumu jsou shrnuty v Tabulce €. 4 - Zaclenéni genderové dimenze do obsahu
vyzkumu a vyuky.



Tabulka €. 4 - Zaclenéni genderové dimenze do obsahu vyzkumu a vyuky

Cile Aktivity Indikatory Termin
6. Zaclenéni genderové
dimenze do 6.1 Zpracovani problematiky | Pfiru¢ka pro vyhodnoceni
vyzkumnych postuptl, |genderové rovnostiv oblasti | genderové dimenze 2024
metodologie, vysledkl | vyzkumu BTU v obsahu vyzkumu a inovaci
a navrht projektu
6.2 Skoleni k integraci
genderového rozméru do Proskoleni vedouci a 2024

postupl, metodologie,
vysledk(l a navrhi projektd

védecti zaméstnani

2.5. Opatreni proti genderové podminénému nasili, véetné sexudlniho obtézovani

Vztahy na pracovisti a kultura i atmosféra pracovisté v BTU byly v prib&hu auditu hodnoceny prevazné jako
pratelské, presto se pozitivni vyskyt pfipadl negativniho chovani rzného charakteru projevil i v rdmci
terénniho Setfeni. Soucasné se v ramci terénniho Setfeni znovu potvrdila absence dokumenta, které by se
zabyvaly touto oblasti na instituciondlni Urovni.

BTU si uvédomuje, ze vztah mezi pohlavim a nésilim je sloZity a genderové nerovnosti ve spole¢nosti mohou
mit velky a Siroky dopad na chovani Zen a muzl v praci. Proto je jednim z hlavnich cilll GEP vytvofit viastni
eticky kodex ¢i pravidla etiky, zejména jasné deklarovat nepfipustnost dehonestujicich situaci, Sikany,
sexismu a (sexualniho) obtéZovani. Aktivity zamérené na tuto problematiku shrnuje Tabulka ¢. 5 - Opatteni
proti genderové podminénému nasili, v€éetné sexualniho obtézovani.

Tabulka €. 5 - Opatieni proti genderové podminénému nasili, véetné sexualniho obtézovani

Cile Aktivity Indikatory Termin
7. ZvySovani povédomi 7.1 Prehledné a srozumitelné Vytvofit sekce s touto
zaméstnancl o nevédomé | zpracovat zpUsob feseni tematikou na webovych 2024
zaujatosti a nevhodném jednotlivych podnétli na strankach a predstavit ji
chovani nezadouci chovani na pracovisti | zaméstnanym
7.2 Posilit prevenci vyskytu
danych jev( zahrnutim Pocet proskolenych 2024
problematiky do systému zaméstnancl
vzdélavani
7. 3 Vytvofit a spustit interni . .
yv y P , . .| Vytvorené materidly /
kampan o nevédomé zaujatosti a . ) N 2024
, organizované kampané
genderovych stereotypech




